Vi har skabt et staerkt afseet
for selskabets videre udvikling

Pa DLF AmbAs generalforsamling den 31. oktober 2017 kom bestyrelsesformand Christian Heegh-Andersen omkring en raekke
relevante emner med stor betydning for fodevaresektoren og samfundet. Blandt emnerne var eksempelvis forskningsinitiativer
og handelsaftaler, digital transformation og politiserende journalistik. Derefter redegjorde han for selskabets virksomhed i det
forlobne regnskabsar. Vi gengiver pa de folgende sider bestyrelsens beretning

Det er igen med glaede, at jeg i dag pad vegne af Vi glaeder os i bestyrelsen over, at de senere ars strategiske tiltag
DLFs bestyrelse skal afleegge beretning til beerer okonomisk frugt, og at vi derigennem stadig har musklerne til
DLFs generalforsamling for aret 2016/17. at udvikle koncernen, samtidig med at vi afregner vore avlere kon-

Vores globale fre- og planteforaedlings- kurrencedygtigt. Vi har faet bragt lagerbeholdningerne ned pa plads
virksomhed formar endnu en gang gen- efter den store hest i 2015, hvilket har resulteret i en steerk penge-
nem en steerk indsats i hele virksom- strom i virksomheden. Vi kan konstatere, at vi igen i ar har skabt et
heden at fa solgt vore produkter til for- resultat, som bestyrelsen betegner som yderst tilfredsstillende.
nuftige priser under de givne lokale mar- Lad det veere sagt med det samme: Vi er stolte over arets flotte re-

kedsforhold. Omseetningen er fastholdt sultat, men vi kommer ikke til at hvile pa laurbeerrene, for vi har
pa sidste ars niveau, mens driftsresultatet taenkt os fortsat at udvikle vores gode og solide virksomhed gen-
er historisk hajt. nem profitabel veekst til gavn for bade os ejere og vore ansatte.

Nar Danmark i dag er et velstaende land, er
detikke mindst, fordi vi har veeret dygtige til
at handle med andre lande. Fordi lederne og
medarbejderne i danske virksomheder er in-
novative og dygtige til at gribe nye mulig-
heder, sa de kan vinde ordrer og eksport-

kroner i den globale konkurrence. Og fordi vi
som samfund lebende har sorget for, at flere
danskere er blevet aktive deltagere pa
arbejdsmarkedet. Vi skal videre ad dette
spor, hvis Danmark ogsa fremover skal veere
et af de mest velstaende lande i verden.

Vi skal investere mere i forskning og uddan-
nelse — seerligt pa de omrader, hvor virksom-
hederne har mest brug for flere dygtige
medarbejdere. Vi skal investere i infrastruk-
tur, sa vi lettere og hurtigere kan transpor-
tere os selv og vores varer rundt. Og vi skal
investere i digitale lesninger, der giver en
bedre, mere effektiv og smidig administra-
tion bade i virksomhederne, men sa sandelig
ogsa i den offentlige administration.
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En fremtid med flere muligheder

Danskindustriudgaviseptember maned rapporten "En fremtid med
flere muligheder,” hvoraf det fremgar, at aget produktivitet og inno-
vation er grundlaget for et konkurrencedygtigt dansk erhvervsliv og
et hojt dansk velstandsniveau.

Historisk set har en mere effektiv udnyttelse af ressourcerne,
blandt andet via fornyelse og investeringer i ny teknologi, veeret
drivkraften bag den velstandsstigning, vi har haft i Danmark, og det
har fort til, at Danmark er et af de mest velstaende lande i verden.
Produktivitetsniveauet i Danmark herer til blandt de hejeste i ver-
den.

Men vaeksten i produktiviteten har veeret aftagende over en leen-
gere arreekke. @get produktivitet betyder, at danske virksomheders
evne til at afseette deres produkter i udlandet forbedres, og det
bidrager til et steerkt erhvervsliv og gode og velbetalte arbejdsplad-
seriDanmark.




"Det er derfor afgerende, at der
Iveerksaettes nye initiativer, der
kan lofte produktiviteten”

"Virksomheder, der bygger pa
datadrevne beslutninger er
fem pct. mere produktive og
seks pct. bedre indtjenende

end deres konkurrenter”

Moores lov

Behov for nye initiativer

Der er iveerksat en raekke initiativer, der kan veere med til at lofte vaek-
sten i produktiviteten. For hele dansk ekonomi ventes en samlet produk-
tivitetsveekst pa 1,1 pct. arligt. Det er langt fra tidligere tiders vaekst-
rater, og det er derfor afgerende, at der iveerkseaettes nye initiativer, som
kan lofte produktiviteten.

Dansk Industri foreslar, at Folketingets partier seetter sig sammen for at
skabe og udmente en globaliseringspulje 2.0. Puljen ber iseer ga til at
igangsette investeringer inden for forskning, uddannelse, infrastruktur
og digitalisering for at skabe vaekst og dermed grundlaget for beskeef-
tigelse og velfeerd i drene fremover.

Vi har i DLF til stadighed et behov for at kunne foede vores forsknings-
omrader med nye kompetencer. Vi ma erkende, at vi generelt i plante-
sektoren er udfordret pa tilgangen af nye foraedlere. Vi har et stort
arbejde foran os i at tiltreekke og uddanne vore fremtidige plantefor-
adlere og biostatistikere, som skal handtere de store meengder af data,
vigenererer.

Vi skal udnytte potentialet i Big data

Datamangden vokser eksplosivt i disse ar. | en stadig mere opkoblet ver-
den bliver det i stigende grad vigtigt at have et godt samarbejde om data
forat udnytte potentialet. Data er et grundelement i digitaliseringen, men
har dog ingen veerdi i sig selv. Data far forst virkelig veerdi, nar de bliver sat
i anvendelse. OECD vurderer, at potentialet i big data alene i landbruget er
en oget produktivitet pa fem pct.

Virksomheder, der bygger pa datadrevne beslutninger er fem pct. mere
produktive og seks pct. bedre indtjenende end deres konkurrenter.
Interessen for at skabe vaerdi pa baggrund af data og erkendelsen af be-
hov for samarbejde er stigende.

Vi har i DLF igennem en arreekke sammen med Aarhus Universitet samar-
bejdet om genomisk selektion. Dette har allerede resulteret i en hurtigere
frembringelse af nye sorterialm. rajgrees, hvor op mod fem milliarder data
er sammenkort.

fortseettes neeste side P

Den digitale transformation har fart pa i samfund og industri, og
det er ikke uden grund, at der tales om en egentlig teknologisk
revolution. Musklerne i en computerchip er transistorer. Det har
vist sig, at antallet af transistorer, der kan klemmes ned pa en
chip, fordobles ca. hvert 1%/z ar. Dette kaldes Moores lov. Derfor
stiger computeres regnekraft i forhold til deres pris meget hur-
tigt. Hver 20. ar tusinddaobles den regnekraft, man kan kebe for
enkrone, og antallet af enheder koblet til internettet forventes i
2020 at veere 50 milliarder.

Den fysiske og digitale verden smelter sammen i stadig storre
grad. Myriaden af teknologier, der producerer maengder af data,
gorosistand til at tage bedre beslutninger og handle mere auto-

matisk. Det giver muligheder, de feerreste kunne have forestillet
sig blot fa ar tilbage.

Droner, satellitter, sensorer, kunstig intelligens, machine lear-
ning, maengder af data og supercomputere giver os mulighed for
at producere smartere.

Vima bare erkende, at fremtidens kunder ikke nedvendigvis bli-
ver brugere af de handelsplatforme og forretningsmodeller,
som vi kender i dag. Vores fornemste opgave som virksomhed
er at lose de fremtidige opgaver eller udfordringer gennem digi-
tal teknologi, der er veerd at lese. Hvis vi samtidig loser dem pa
en made, der opfylder reelle behov hos vore kunder, sa vil vi
ogsa kunne tage os betalt for det.
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—fortsat fra side 5

I beretningen sidste ar kunne jeg berette om en stigende bekymring
for en protektionistisk dagsorden pa fremmarch, egede handels-
barrierer og Brexit; alle sammen politiske, demokratiske beslut-
ninger, som reducerer varens fri beveegelig over graenser.

Som vi alle ved, aktiverede briterne den sakaldte artikel 50-proce-
dure den 29. marts 2017. Det indebzerer, at Storbritannien vil ud-
treede af EU den 1. april 2019, med mindre EU’s medlemslande
enstemmigt bliver enige om at forleenge processen.

Handelspolitisk stiller det ogsa vores virksomhed overfor en ganske
stor udfordring, idet det skal sikres, at der i forbindelse med Sto-
britanniens udtreedelse forinden er fundet en lesning, sa handlen
mellem EU27 og briterne kan forszette uhindret uden at blive ramt af
tekniske handelshindringer eller toldsatser.

Forste fase drejer sig om bodelingen og budgetkravene rettet mod
EU, mens anden fase vedrorer de fremtidige handelsrelationer. Vi
haber, at man relativt hurtigt kommer videre til anden fase, selvom
det lyder lidt optimistisk, da briterne slar sig noget i tojlerne over et
krav pa 55 til 75 milliarder euro fra EU ved bodelingen ifelge Financial
Times.

Vi haber med udgangspunkt i vores egne virksomheder i England og
Skotland, at parterne kan enes om en overgangsordning, hvor
Storbritannien i princippet blot fortsaetter med at folge alle EU’s
regler, sadan som Storbritannien ogsa gor i dag, men det ma tiden
vise. Hvorom alting er, har vi en utrolig steerk platform i Storbritan-
nien, som vi ma tilpasse de givne markedsforhold, der kommer til at
geelde for fremtiden.

Handelsaftaler under beskydning

Som den globale virksomhed DLF eri dag, er det til stadighed vigtigt,
at vores varer kan bevaege sig frit over greenserne. Det er ikke lige-
frem den dagsorden, vores nuveerende, twittende Trump nyder med
TTIP-aftalen lagt pa is og TTP lagt i graven. TTIP er frihandelsaftalen
mellem USA og EU og TTP er handelsaftalen mellem USA, Japan og
10 andre Stillehavslande.

Nu er turen sa kommet til NAFTA-aftalen, der er den nordameri-
kanske frihandelsaftale, hvor Trump nu ensker en genforhandling.
Under preesidentvalgkampen kaldte Donald Trump NAFTA for, citat:
"den absolut vaerste frihandelsaftale” og "en af de veerste ting, der
nogensinde er sket for fremstillingsindustrien”. Det har derfor veeret
ventet, at praesident Trump ville tage livtag med aftalen mellem USA,
Canada og Mexico, som tradte i kraft den 1. januar 1994.

Men hvad er det, USA ensker at opna med en genforhandling? For
praesident Trump indgar NAFTA-forhandlingerne i det overordnede
narrativ om, at USA bliver snydt ved de frihandelsaftaler, som USA
indgar i, og derudover at NAFTA er en af de vaesentligste arsager til
udflytning af amerikanske jobs.

Tidsskrift for Freavl 3/2017

Handelskamre stotter NAFTA

Det er dog tankevaekkende, nar formanden for det ameri-
kanske handelskammer, Tom Donohue, den 10. oktoberi ar
gar i rette med Trump. Donohue siger: "Ved at binde USA,
Canada, og Mexico teettere sammen ekonomisk, har NAFTA
veeret en okonomisk fordel for USA’s borgere. Det har hjul-
pet os til at bygge integrerede forsyningskaeder, som har
skabt millioner af jobs for amerikanere, mexicanere, og
canadiere. De nyder alle en forbedret livskvalitet og lavere
leveomkostninger, fordi vi bade handler og fremstiller ting
sammen.”

NAFTA-aftalen har veeret til stor gevinst for amerikanske
bender. Landbrugseksporten til Canada og Mexico er fire-
doblet fra 8,9 mia. $ i 1994 til 38 mia. $i 2016 til stor gavn
for jordbruget ifelge 300 lokale amerikanske handels-
kamre, som har skrevet et bekymringsbrev til Trump.

Det er planlagt, at forhandlingerne skal veere afsluttet
inden jul. Vi mad blot konstatere, at den amerikanske
preesident ikke folger vante veje.

Nye handelsaftaleri EU-regi

Vikan dog gleede os over, at EU-landene endnu ikke har
ladet sig anspore til at indga bilaterale aftaler med
praesident Trump. Det positive er ogs3, at andre lande
finder fornuftige losninger for handel. CETA aftalen
mellem EU og Canada blev landet i februar maned efter
ufattelige belgiske drillerier, og i juli 2017 indgik EU og
Japan en politisk aftale, der danner rammerne for
hovedelementerne i den endelige frihandelsaftale,
som forventes at traede i krafti 2020.

For os danskere er det afgerende nedvendigt, at
varerne kan flyde frit over graenserne, for at vi, som
en lille 3ben okonomi, kan fastholde samhandelen og
sikre det velfeerdssamfund, vi har i dag.

PS0O-aftale afskaffet

Vender vineesen lidt hjemad, blev der i november 2016 ind-
gaet en bred politisk aftale om at afskaffe PSO-afgiften
gradvist fra 2017-2022. Vi er selvfelgelig tilfredse med af-
talen, som lemper fedevareklyngen for 750 mio. kr. arligt,
nar den er fuldtimplementeret. Vi ser frem til, at fremtidige
eventuelle politiske miljotiltag 0gsa finansieres pa finans-
loven, sa det ikke kun er enkelte sektorer eller grupper af
samfundet, som skal holde for pa afgiftsskruen til skade for
udviklingen i virksomheder og egne af landet.



Cavling og den objektiv
journalistik

Jeg tror, at alle os med en landbrugsmaessig baggrund
fik lidt af en overraskelse, da uddelingen af Cavlingprisen
den 6. januar gik til tre journalister fra Berlingske Tidende,
som havde daekket godningssagen eller "gyllegate”, som
medierne kaldte den. laviserkunne man blandt andet [ese:
"Det, der star tilbage er, at vi far en vaesentlig tilbagegang i
miljotilstanden, og at der er risiko for bla born”.

Ved uddelingen af prisen stod Cavling-formand Ida Ebbens-
gaard og sagde i sin tale:

"Derfor er der i den grad behov for, at nogen rydder op, og
forteeller os, hvad fakta er. Det er praecis det, | har leveret
pa. | har fjernet sminken, sa de ra fakta stod tilbage. Af-
sleret manipulation, der rakte helt op i regeringens overste
top, kostede en minister posten og regeringen en stor
naese.”

Og ja - der var forskel pa regeringens og nogle forskernes
kurveforleb for udvaskningen, men at ensidig journalistisk
deekning fra medierne skal belennes med journalistfagets
fornemste pris ma veere et udtryk for den journalistiske
standard, vi har med at gore i dag.

"Jeg gleedes over, at der stadig
findes fornuft hos Coop kebmaend,
der forstar den sunde fornuft og
serveerdi i at opfore sig ordentligt
over for andre mennesker”

Coop eller eko-flop

Ordentlighed i det, man gor og siger, er vel ikke for meget for-
langt. Hos Coop har man defineret, hvad god ledelse er i et nyt
ledelsesgrundlag, hvor de beskriver deres grundleeggende
ledelsesveerdier, hvilke kompetencer det kraever at veere leder
hos dem, og hvilke opgaver der er vigtige for en leder i Coop.
Nogle af nogleordene for deres vaerdier er ordentlighed, tillid til
andre og et positivt menneskesyn. Oktober-udgivelsen af
bladet Samvirke gav anledning til forargelse i landbrugskredse
med god grund. Pa forsiden og pa 10 sider i annoncebladet
underrettes leeseren om glyphosats skadelige virkninger sam-
men med en billedserie af mennesker ifert pakleedning, som
havde de veeret udsat for et giftgasangreb.

Bag kampagnen ligger der jo klart en helt igennem kalkuleret
afseetningsstrategi i Coop. Hvor meget kan man booste salget
af okologi i butikkerne ved at appellere til forbrugerens folelser
og pakke det ind formodninger om fakta?

En succeshistorie
— indsatserne virker

=
For hvordan kan en forsker fra Institut for Bioscience pa
Aarhus Universitet, seniorforsker og ph.d. Preben Clausen
den 16. oktoberiarnaermest sta ogjuble overigen at kunne
finde store undersoiske skove af berstebladet vandaks,
som ellers har veeret naesten forsvundet, da Ringkebing
Fjord havde det veerst for omkring ti ar siden?
Samtidig er alegraesset vendt tilbage i dele af Limfjorden,
og det har betydet, at flokkene af svammefugle i Nibe og
Gjol Bredninger pa fa ar er gaet fra nogle fa tusinde fugle til
nu omkring 25.000 fugle, ifolge forskeren. Igen er det pa
grund af mindre forurening med neeringsstoffer som kveel-
stof og fosfor og dermed klarere vand, siger forskeren.
Det er jo fantastisk, at vores indsatser fra bl.a. landbruget
virker, men det efterlader jo et spergsmal til de keere jour-
nalister og politikere. Var det et objektivt billede med bla
born og veesentlig tilbagegang i miljotilstanden, | tegnede
ogtraf beslutning pa, da | vedtog landbrugspakken og smed
en minister pa porten?
Sa meget for Cavlingprisen og politiserende forskere.
Vi lever i en verden, hvor tilfeldige folelser betyder mere
end realiteter — steerkt styret af sociale medier. Medier,
hvor man tilsyneladende kvit og frit kan svine hverandre til
med udsagn om dit og dat uden konsekvens, med mindre
man bliver ringet op af en radioveert og stillet til regnskab
overfor en hel lytterskare, for sa far piben hos bloggeren
hurtigt en anden lyd.

fortseettes naeste side P

Og derved fortraenge billigere konventionelle produkter fra vare-
hylderne til andre med storre deekningsgrad.

Det er pd ingen made acceptabelt at fremstille danske konven-
tionelle produkter som livsfarlige gennem en skreemmekam-
pagne, som den viseriSamvirke.

Vi leverer konventionelle og okologiske fedevarer i verdens-
klasse heriDanmark, og det kan storbyernes gadeparlamenter
ikke rokke ved. Jeg glaedes over, at der stadig findes fornuft hos
Coop-kebmaend, der forstar den sunde fornuft og ser veerdi i at
opfore sig ordentligt over for andre mennesker.

Det kunne jo veere, vi skulle sende Coops ledelse en tur pa hoj-
skole, sa veerdierne i selskabet ikke kun blev ved snakken, og de
fik genopfrisket den kultur, de er rundet af.
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Anerkend fakta frem for folelser

For vores selskab vil et glyphosat-forbud fa uoverskuelige kon-
sekvenser i forhold til at kunne levere rene og gode kvalitetspro-
dukter. Og dertil kommer, at mange af de moderne miljovenlige
teknikker, vi har taget i brugi de senere ar, vil blive rullet tilbage til
tiden, hvor jorden skulle harves og plejes og holdes sort. Det vil
veere et keempe miljemaessigt tilbageskridt.

Jeg haber stadig, at det danske folk og politikerne begynder at
anerkende fakta frem for folelser og bruger det demokratisk
valgte mandat frem for gadeparlamentets roster. At Europa star
sammen og forsvarer varernes frie bevaegelighed over graen-
serne globalt, sa vi ogsa kan udnytte de teknologiske muligheder,
der opstar for at veere konkurrencedygtige i markedet.

Jeg fornejes i den grad over, at landbrugspakken efter blot to ars
virkning har forbedret miljotilstanden sa markant, at domme-
dagsprofetierne fra diverse sakaldte eksperter er gjort til
skamme, og at vi som landmand med viden og fakta i handen
stille og roligt vinder kampen mod de troende takket vere en

Vi ma beklageligvis ogsad konstatere, at beslutningsta-
gerne i Bruxelles ogsa opforer sig efter gadeparlamentets
folkestemning i forbindelse med vedtagelsen af en for-
leengelse af retten til at bruge glyphosat. Politikere i Tysk-
land, Italien og Frankrig vil hellere taekkes en folkestem-
ning end at lytte til videnskaben og sikre, at der ogsa kan
veere en rentabel landbrugsproduktion i Europaifremtiden.
Konsekvensen er ifelge Landbrug & Fedevarer, at hvis de
ikke forleenger muligheden for brugen af glyphosat, vil det
koste op mod 600 kr. i meromkostninger pr. hektar.

Yderst tilfredsstillende regnskab

Koncernomseetningen blev pa niveau med sidste ar, hvorimod
deekningsgraden blev forbedret. Ebit-resultatet steg med
12 pct. til 225 mio. kr. til et rekordhejt niveau, som iseer kan
henfores til en steerk indtjening i DLF Seeds A/S og koncernsel-
skaberne i Holland, Canada og New Zealand.

Salget af grees- og kloverfro havde en mindre stigning malt pa
volumen. Vi s3 en nedgang i omsatningen af raps, som var
drevet af den relativt darlige rapshest i 2016.

Salget af froblandinger steg relativt mere end rene sorter, hvil-
ket ogsa er helt i trdd med vores prioriteringer over mod en
storre veerdiforagelse i produkterne til gavn for indtjeningen.
Stigningen er sket i vore europziske distributionsselskaber
samt i Rusland og Nordamerika.

Viharmed virkning fra 1.juli 2016 overtaget alle aktieri Jensen
Seeds A/S, og i foraret 2017 overtog vi X-Seed i Oregon. Regn-
skabsaret er ogsa det forste ar, hvor DLF Estero S.A. i Uruguay
er fuldt konsolideret med.

Vi har i beretningsaret leveret gode afregningspriser for vores
froafgroder. Med et bruttoudbytte for grees og klever pa 13.000
kr. pr. ha er der leveret en konkurrencedygtig pris til vore avlere.
Via DLF er der udbetalt for hest 2016 641 mio. kr. fordelt pa
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ihzerdig indsats i vore organisationer.

Selskabets virksomhed
12016/2017

Jeg vil nu ga over til at berette om selskabets virksomhed i
det forgangne ar. Dette beretningsafsnit suppleres af Truels Dam-
gaards orientering om regnskabet.

50.100 ha. Saledes lever vi stadig op til at fremme vore medlem-
mers interesser ved at give en lennende afregning for deres fro.
Vi har sluttet regnskabet med et rekordhojt resultat pa 160,6
mio. kr. efter skat mod 132 mio. kr. aret for. Resultatet afspejler
en steerk driftsmaessig indsats i hele virksomheden sammen
med en veesentlig lagerreduktion.

Datterselskaberne til DLF bidrager igen godt til resultatdannel-
sen med 75,5 mio. kr. svarende til 13,8 pct. i afkast efter skat
malt pa bogfort veerdi.

Minoritetsinteresser deltager med 8,6 mio. kr. Tilbage til DLF
AmbA er der 152 mio. kr.

Balancen var pa 2.198 mio. kr. mod 2.192 mio. kr., og egenkapi-
talen er steget til 1.382,4 mio. kr. mod 1.222,9 mio. kr. aret for,
hvoraf minoritetsinteresser udger 73,1 mio. kr. i ar mod 68,8
mio. kr. sidste ar. Egenkapitalen er negativt pavirket med 6,6
mio. kr. som folge af valutakursregulering og regulering af sik-
ringsinstrumenter med videre.

Vi kan konkludere, at vi har leveret konkurrencedygtige priser
til vore avlere og gennem det flotte resultatet skabt et steerkt
afseet for selskabets videre udvikling.




Driftsfond

Driftsfonden var ved arets start pa 190,5 mio. kr.
Der er i beretningsaret udbetalt 3,6 mio. kr. til
medlemmer, der er udtradt af selskabet. Bestyrel-
sen stiller forslag om udlodning af 34,6 mio. kr. til
medlemmer med driftsfondsindestaende zeldre
end seks ar som folge af vedtaegtseendringen fra
sidste ars generalforsamling.

Som | kan huske, vedtog vi vedtaegtsaendringen
som folge af en Landskattedom for at sikre, at be-
skatningstidspunktet finder sted hos medlem-
merne pa udbetalingstidspunktet og ikke pa tilba-
geholdelsestidspunktet. Der er ordinaert henlagt
13,0 mio. kr., svarende til to pct. af bruttoafreg-
ningsbelabetiklover, graes og eerter, ved afregnin-
gen host 2016 pa de personlige driftsfondskonti.
Bestyrelsen stiller endvidere forslag om, at der fra
ekstrareservefond, altsa ikke fordelt egenkapital,
overfores 9,4 mio. kr. til driftsfonden fordelt efter

"Det er godt, at de
europeeiske frolagre
er kommet i balance”

Markedsudvikling

Generelt kan vi sla fast, at klever- og graesfromar-
kedet har vaeret i god balance i det forgangne ar.
Salget har derfor gennem aret veeret tilfredsstil-
lende. Eftersporgslen er steget markant til Kina
og Rusland i det forgangne ar. | Nordvesteuropa
har en stigende okonomisk optimisme affedt en
storre eftersporgsel hos vore distributionssel-
skaber. Vi noterer os et stigende salg af greesfro-
blandinger, hvilket er i trdd med vores salgsmees-
sige strategi. Fodergraesmarkedet er pavirket af
den stigende optimisme hos malkeproducenter-
ne, som igen er begyndt at tjene penge efter en
lang periode med lave priser pa maelk.

Som jeg har naevnt tidligere, har vi et steerkt fokus
pa vores engelske forretning, og vi felger Brexit-
udviklingen noje.

Lagerbeholdningerne af graesfro er faldende i
Europa. Det er ikke mindst hjulpet af den knap sa
gode frohest i Danmark og Nordeuropa i 2016 og
2017. Det er godt, at de europeeiske frolagre er
kommetibalance. Det er et godt udgangspunkt at

det enkeltes medlems akkumulerede omsatning
med selskabet gennem de seneste seks ar, som
herefter vil veere pa 174,7 mio. kr. svarende til 16
pct. af egenkapitalen.

Pr. 30. juni 2017 havde 2.976 danske landmaend
et personligt driftsfondsindestaende i DLF AmbA
mod 3.182 aret for.

2241 avlere havde tegnet froaviskontrakt med
selskabet pr. 1. oktober 2017 mod 2.343 aret for.
Hostarealet pr. avler er steget fra i gennemsnit
27,6 hai2016til29,3 hai2017.

have, hvis dollaren svaekkes og nordamerikansk
fro atter bliver konkurrencedygtigt.

Prisforholdet mellem graesfro og korn er blevet sa
stort i greesfros faver, at det er attraktivt at pro-
ducere fro, ogsailande, hvor udbytterne er lavere
end i Danmark. Det skeaeve prisforhold szetter en
produktion af fre i gang, som markedet ikke har
brug for.

Polen er tilbage pa banen med en produktion i
2016 pa ca. 16.500 ha. Polen var for 30-40 &r si-
den en dominerende graesfroproducent med om-
kring 70.000 ha, men efter den politiske og oko-
nomiske omvaltning i 1990 faldt arealet til det
laveste niveau omkring 6.500 ha i 2002.

Vi anser Polen som en vasentlig akter pa det
europaeiske marked for greesfroproduktion affedt
af de lave nuvaerende priser pa korn. Dette vil
ogsa fa indflydelse pa den europzeiske prisdan-
nelse for rajgraes ved et fald i dollarkursen, hvor
oversoisk fro sa vil deltage i kampen om marke-
det.
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Fremgang for okologisk fro

Den okologiske produktionsform er i fremgang i mange
lande, ikke mindst i den kontinentale del af Europa, og DLF
oplever derfor en stigende interesse for ekologisk fre. Om-
leegningsbelgen slog ogsa igennem i Danmark i 2016, hvor
41.000 ha landbrugsjord blev omlagt til ekologisk produk-
tion; den sterste omlaegningsbolge siden 1990°erne.
Okologien traekkes iseer frem af maelkeproduktionen, der
leegger beslag pa en stor del af det okologiske landbrugs-
areal. Alle okologiske malkekoer skal ifolge reglerne pa
grees i sommerhalvaret.

Grees og klover er et godt og naturligt foder for drovtyggere.
Klever omdanner via knoldbakterier luftens kveelstof til
plantetilgeengelig gadning og er en vigtig motor i seedskif-
tet. Klovergrees passer derfor perfekt til okologiske seed-
skifter, og koer, der kommer pa grees, producerer meaelk med
en god ernzringsmaessig fedtsyresammensaetning og et
markant hejere indhold af omega-3-fedtsyrer end andre
meelketyper.

Vihar set en omseetningsfremgang i ekologisk klovergrees i "Forbrugerne saetter "koer pé gr&s”
DLF i 2016/17, svarende til 20 pct. i forhold til 2015/16, meget h@Jt pé dgrevelfwrdsskalaen”

som folge af blandt andet eget omlaegning af klovergrees-

marker.

Vi forventeri DLF en stigende eftersporgsel efter okologisk Salget af konventionelle greesmarksblandinger er stagneret i Dan-
fro pa flere markeder, og vi er selvfelgelig klar til at pro- mark i 2016/17. Bade pa grund af en rigelig grovfoderforsyning hos

ducere og levere de maengder fra, som markedet efter- maelkeproducenterne — masser af godt graes af meget hoj kvalitet
sperger. (hej fordejelighed), ingen vinterskadede marker og god holdbarhed i

vores nye sorter. Sidst men ikke mindst den store omlaegningsbolge
fra konventionel til okologisk.

Hostaret 2016

Froafgrederne indledte veekstseesonen i et ret vadt og
varmt forar. Veekstforholdene var fine frem til maj, som til
gengeeld blev rekordvarm og tor. Med nogen geografisk
variation var det faktisk tort indtil sankthans, hvor hele
Danmark fik nedber. Den torre periode pavirkede udbyttet
negativtiszeride tidlige froarter. Senere fik vi ustabilt vejr i
hestperioden med dryssespil og hestproblemer til folge.
Samlet fik vi en dansk hest noget under normalen, der i de
store linjer primeert skyldtes nedbersunderskud fer hest i
@stdanmark og darlige hestforhold i Vestdanmark.

Den samlede host blev pa 1.211 kg pr. hektar, hvilket svarer
til indeks 88 i forhold til et femars gennemsnit. Vi hestede
1.374 kg pr. hektariden sterste art, alm. rajgrees, svarende
til indeks 86, mod et rekordudbytte pa 1.753 kg pr. hektar
aret for. | de andre store graesarter 13 hestudbyttet pa cirka
indeks 90, og den art, der skuffede mest, var engrapgraes
med 820 kg pr. hektar, svarende til indeks 76. Et lyspunkt
vardog, atvifik en rigtig god hvidkleverhest med 584 kg pr.
hektar svarende til indeks 107.

Hosten 2016 havde en anelse storre rensesvind end nor-
malt og var generelt af en god kvalitet.
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Strategiske tiltag

Vi har siden 1988 udviklet DLF-koncernen fra at veere en
dansk baseret froproducent med en betydelig eksport til at
veere verdensmarkedsleder indenfor tempererede klover-
og graesfro.
Vi har med strategisk fokus etableret os globalt pa de vigtig-
ste markederiden tempererede klimazone. | erkendelse af, at
forbruget i dette marked ikke udvikler sig, samtidig med at vi
besidder en stor markedsandel, bliver det vanskeligt at ud-
vikle froforretningen i dette marked. Derfor har vi gennem
tiden med afsaetivores greesfroforretning segt andre veje for
atudvikle vores virksomhed.
Vi har engageret os i , 0g vi har for at
styrke vores fodergraesplatform strategisk tilkebt et

,0gVvihargennem en arreekke veeret partnerilegge-
og spisekartoffelselskabet Danespo. Foruden disse driver vi
en betydelig aktivitet omkring salg af og

fra vores avlere, gennem en mindre ejerandel i
Scanola, oliemellen i Aarhus.

| juni maned tog vi et nyt strategisk skridt i koncernens
historie med kobet af Syngentas . Ke-
bet markerer en strategisk milepeel, hvor vi markant udvider
vores aktiviteter uden for tempererede klover- og graesfre.
Med kebet styrker vi fundamentet, som vores fremtidige virk-
somhed skal hvile pa gennem en sterre aktivitetsspredning.
Vi vil fortsat med afseet i landmandsejet have vores forret-
ningsmaessige tyngde i klover- og graesfre. Vores ambition er
at udvikle vores aktiviteter inden for alle de strategiske af-
grader, som passer ind under DLF-strukturen inden for forsk-
ning, produktion, distribution eller salg.

11

Kontraktafgreder med
teknologiindhold

| DLF interesserer vi os for afgreder med et teknologi-
indhold; det vil sige, at der foregar en foraedlingsindsats og
gerne pa en made, sa vi kan udnytte vores bioteknologiske
veerktojer. Vores afgroder produceres pa kontrakt, hvor vi
har kontrol med de vaesentligste dele af veerdikaeden fra
jord til bord.

Endelig interesserer vi os for afgreder, hvor vi i evrigt kan
udnytte vores kompetencer og infrastruktur, der er forbun-
det med at drive en international frevirksomhed.

Kun herigennem er vi i stand til at bibringe yderligere kon-
kurrencekraft til en given aktivitet. Der er ikke tale om en
ren finansiel investering, men DLF vil altid optreede som en
industriel keber med den baggrund at engagere os ledel-
ses- og driftsmaessigt i en sadan aktivitet for at lofte profi-
tabiliteten.

fortsaettes neeste side P
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DLF Moore Seed i Canada

DLF Pickseed overtog ved regnskabsarets af-

* slutning et froproduktionsselskab med base i

DeBolt, Alberta, Canada. Peace River-omradet i

Alberta er Canadas storste froproduktionsom-

rade og er strategisk vigtigt for forsyningen til det nordame-

rikanske marked. Kabet styrker vores position i Nordamerika

og giver os en bredere adgang til freproduktion af eksempel-

vis timote, der sammen med redsvingel og alm. rajgraes er de

sterste greesfroafgrader i Canada. Virksomhedens produktion
af fro afsaettes primaert pa det nordamerikanske marked.

DLF Sydafrika — et nyt kapitel

‘ Vi ndede en ny milepael i vores virksomheds
} historie, da vi indgik en strategisk alliance med
‘ Zaad Holdings Limited, der er markedsleder pa
det sydafrikanske marked inden for grees- og
kloverfre. Vi har lzenge haft det afrikanske kontinent i den
strategiske kikkert. Vi ser et stort potentiale indenfor afszet-
ning af foder- og plaenegraes samt klaver og lucerne. Malgrup-
pen er primaert engros-kunder pa det sydafrikanske marked,
som skal introduceres for kvalitetsprodukter og lesninger
med opbakning af lokale forseg og produktradgivning.

Ressourceeffektivt
pleenegraes

Viharisidste seeson faet 17 nye pleenegraessorter med for-
bedrede egenskaber pa de europeeiske sortslister. Vores
omfattende forsegsnetveerk sikrer, at kunderne far et vel-
afprovet produkt, nar sorterne er klar til markedet. Vi vil
gennem vores malrettede foraedling udvikle nye robuste og
ressourceeffektive planter, som kan imedega de aendrede
klimaforhold og lokale forordninger, som der stilles til
planteproduktionen.
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Bestyrelsens beretning

Forskning og udvikling

Vores strategiske fokus pa fodergraes beerer frugt,
og vi har saledes i regnskabsaret faet 18 nye sorter
af klover- og graesfro optaget pa de vigtigste sorts-
lister i Holland, Storbritannien, Frankrig, Tyskland og
Danmark. Dette i en tid, hvor vi ser en stigende ko-
bekraft hos de europeeiske meaelkebonder. Sorterne
udmerker sig ved at have et hojt terstofudbytte,
hoj fordejelighed, sundhed og persistens. Den hojere
fordejelighed sikrer, at foderoptagelsen oges og at
meelkeydelsen bliver storre.

Vores koncepter som rajsvingel og Mere Meelk med
DLF opnar i stigende grad anerkendelse i markedet,
og DLF opfattes af vores kunder som en videns- og
forskningsbaseret virksomhed, der giver adgang til
de seneste forzedlings- og produktfremskridt.

Graesdyrkning og udvinding
af proteiner fra grees

Forskerne pa Aarhus Uni-
versitet i Foulum er langt
fremme med forskning i,
hvordan man udvinder
protein af afgroder som
grees og klovergrees. Pro-
teinerne kan bruges til
blandt andet at fodre gri-
se og fjerkrae med, og det vil sige, at man indirekte kan fodre
grise og fjerkree med graes, hvor det normalt kun er drovtyg-
gere, der kan blive maette af grees.

Forskningen har store perspektiver, fordi det kan vaere et svar
pa, hvordan landbruget opfylder nye miljokrav om at reducere
udvaskningen af kvalstof til vandmiljoet. Det er szerligt rele-
vantforlandbrug, som liggerivandoplandet til naturfoelsomme
omrader eller som erstatning for de proteinkilder, der anven-
desidag.

| dag importerer danske landmeend proteinfoder fra iseer Syd-
amerika, og det kan maske erstattes af danske graesproteiner.
Greesafgroder indeholder omkring 20 pct. protein, og forseg i
Foulum har vist, at en betydelig del af proteinet kan udvindes
via bioraffinering, sa det kan bruges i foderblandinger til svin
og fjerkrae og erstatte importeret protein.

Den pulp, der bliver tilbage af det pressede grzes, kan bruges
tilkreaturfoder, og forsegene viser, at det faktisk har en storre
foderveerdi end almindeligt graesfoder. Formentlig fordi pres-
ningen gor graessets indhold af fibre lettere tilgeengeligt i
drevtyggernes vom. Vi bakker selvfolgeligt op om initiativet,
da viser fremtidige muligheder i projektet.

Vi er positive over den udvikling, vi har set i samarbejdet mel-
lem vores virksomhed og forskere pa universiteterne. Samar-
bejdet giver god inspiration og viden og er en drivkraft til at vi-
dereudvikle vores produkter fra jord til bord.
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Kvalitetsprojekt —
topkvalitet i pleenegraes

Nar der skal produceres rulle-
grees og tilsas stadioner og
golfbaner rundt omkring i ver-
den, eftersporger kunderne
graesfroblandinger med sor-
ter med de gode egenskaber,
som DLF erkendt forat kunne
levere. Samtidig skal froet
veererent—heltrent—dvs. helt frifor ukrudt og frem-
med greesfre, sd de nye graesplener kan tage sig
bedst muligt ud. Vores planteforeedlere sorger for, at
kvaliteten er helt i top, og sa er det op til avlere og
renseafdelinger at serge for, at DLF kan levere grees-
froet, sa det fremstar helt rent og ensartet. Her kan
vi godt blive bedre.

Derfor har vi sat et omfattende kvalitetsprojekt for
professionelt pleenegrees i gang i efteraret 2016.
Kvalitetsprojektet omfatter primeert arterne alm. raj-
graes, rodsvingel og engrapgrees, og det er malet at
lave en topkvalitet svarende til rullegreesproduktion
til ca. 7.000 fodboldbaner.

Kvalitetsprojektet tegner godt og involverer avlere
og alle vores renseafdelinger i Holland og Danmark
samt vores selgere, som skal sikre, at prisen pa fro-
et er rigtig og harmonerer med kvaliteten. Projektet
har stort ledelsesmaessig fokus i DLF, og vores dyg-
tige medarbejdere arbejder malrettet med opgaven.

Forventninger til det kommende ar

Salgsmaessigt begynder vi aret med et lager i god balance. Vi har nu faet
bragt lageret ned pa et rigtigt fornuftigt niveau, og med en hast under mid-
del i Nordeuropa og USA gar vi forventningsfuldt den nye seeson i moede.
Med en voksende global ekonomi forventer vi en fornuftig afseetning af
vores produkter og seetter vores lid til, at vores dygtige salgsfolk far afsat
de meengder, vi har budgetteret med.

Vi forventer et fornuftigt prisniveau i markedet i Europa, hvis dollaren hol-
der sit niveau. Vi budgetterer som altid realistisk.

At vores virksomhed kan slutte aret med et historisk hajt
resultat, vidner om en stzerk og dedikeret indsats i hele virk-
somheden, hvor vi med lageret pa plads har skabt et steerkt
afseet for den kommende saeson.

Vi har leveret konkurrencedygtige priser for froet til vores med-
lemmer og konsolideret selskabet

Vi har i slutningen af regnskabsaret gennem kebet af Maribo-
Hilleshdg styrket vores udviklingsplatform og udnyttet det
finansielle beredskab, som | ejere har stillet til raddighed

Vi star som global fro- og planteforeedlingsvirksomhed steerkt
tilat g fremtiden i mode takket veaere en yderst tilfredsstillende
praestation i det forgangne arialle led af koncernen
Derforviljeg gerne rette en tak til DLFs 844 medarbejdere foren
engageret og steerk indsats igen i ar og velkommen til alle de
nye medarbejdere i MariboHilleshég. Vi ser frem til et godt
samarbejde.

Tak til DLFs dygtige avlere, som sikrer rdvaregrundlaget. Tak for
et godtsamarbejde. Tak til alle jer delegerede —tak for opbaknin-
gen og samarbejdet. Vi ser frem til, at vi sammen med jer skal
seette retningen for DLFs videre udvikling.

Pa vegne af bestyrelsen vil vi gerne sige tak til direktionen med
dig i spidsen, Truels. Tak for et godt og udbytterigt samarbejde i
bestyrelseslokalet. Tak for endnu en iheerdig indsats, hvor |
sammen med vore globale ledere har skabt et historisk hojt re-
sultat.

En seerlig tak til ledelsen og alle involverede og ikke mindst Lars
Johansen, direktor for strategi og forretningsudvikling, for at
identificere, forhandle og lukke handlen med Syngenta om ke-
bet af MariboHilleshdg. Det er godt gaet. Vi ser frem til, sammen
med jer, at tage de naeste strategiske skridt for DLF.

Til sidst vil jeg gerne udtrykke en stor tak til bestyrelsen for et
godt og loyalt samarbejde i det forgangne ar. M
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