Et forrygende ar for DLF

Bestyrelsesformand Christian Hoegh-Andersen kom ind pa en raekke aktuelle emner som klimalesninger,
samhandel og planteforskning og -foraedling i bestyrelsens beretning, som han aflagde pa DLF AmbAs
generalforsamling den 29. oktober 2019. Dernzast redegjorde han for selskabets virksomhed i det
forlobne regnskabsar. Beretningen gengives i sin fulde ordlyd pa de folgende sider

Det er igen med glaede, at jeg pd vegne af
DLFs bestyrelse skal afleegge beretning til DLFs
generalforsamling for dret 2018/19.

Ndr vi ser tilbage pd 2018/19, stdr det for os som et
staerkt dri DLF. Salgsmaessigt inden for foder- og
pleenegraes gik det forrygende i Europa og
Nordamerika, og vi realiserede en rekordomsaetning
pd 5,3 mia. kr. og det sterste primaere driftsresultat

(EBIT] pé 291 mio. kr. i koncernens historie.

At dansk klover- og graesfre er en eksport-
succes er endnu engang blevet bekreeftet.
Seesonen 2018/19 blev eksportmaessigt
den sterste nogensinde i den danske fro-
branche. Med en eksport pa over 100.000
tons klover- og graesfro blev den gamle re-
kord fra 2006/07 slettet. Over 95 pct. af den
danske greaesfroproduktion eksporteres, og
det gor Danmark til verdens sterste greaesfro-
eksporterende land. Godt 80 pct. af ekspor-
ten afseettes til EU-landene, hvor de tre stor-
ste froforbrugslande, Tyskland, Storbritan-
nien og Frankrig, star for omkring halvdelen
af den danske eksport.
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Global markedsleder

Den 1. maj 2019 overtog vi markedslederen pa den sydlige halv-
kugle, PGG Wrightson Seed & Grain (PGW Seeds), der har virksomhed
i New Zealand, Australien, Argentina, Uruguay og Brasilien. Med
dette kab har vi konsolideret vores position som global markedsle-
der inden for klover og grees og er saledes den ubestridte markeds-
leder inden for vores niche.

Da vi i august 2018 underskrev aftalen om kebet af PGW Seeds,
havde vien forventning om, at de newzealandske myndigheder ville
godkende handlen i bedste fald ved juletid. Vi stod klar til at fa
noglerne, sa vi kunne fa haenderne pa rattet og lede virksomheden,
men det skulle vise sig at blive en lang vinter, for vi fik forst god-
kendelsen fra myndighederne i slutningen af april 2019.

I ventetiden fik vi klarlagt vores nye ledelsesstruktur, sa vimed luk-
ningen af handlen kunne lede en virksomhed med nzesten 50 pct.
storre omsaetning end hidtil. Vi er i bestyrelsen tilfredse med arets
steerke resultat, og vores hovedfokus er rettet mod PGW Seeds.
Kobet af PGW Seeds er den sterste skalp, DLF har taget siden dan-
nelsen af DLF-TRIFOLIUM for 30 ar siden, og det affeder naturligvis,
at bestyrelsen og ledelsen star med en betydelig opgave i at sikre
en vellykket integration og sikre, at der leveres pa synergier og
finansielle resultater.

” Kobet af PGW Seeds er den storste

skalp, DLF har taget siden dannelsen
af DLF-TRIFOLIUM for 30 ar siden”




Ambitiose reduktionsmal

At seette ambitiose reduktionsmal er
bade godt og nedvendigt, fordi mal
setter en retning. Men nar malene
skal realiseres, bliver det sveerere,
end det hidtil har veeret. Det var pa
ingen made let at na til, hvor vi er i
dag, hvor Danmark iszerer naet langt,
nar det geelder omstillingen af energi.
Men de nzeste skridt er store og
strukturelle og endnu vanskeligere,
0gsa politisk, blandt andet fordi der i
langt hojere grad skal tages fat pa
omrader, der er teettere pa den en-
kelte borger: transporten, byggeriet,
landbruget og vores fedevarer, ja i
bund og grund vores adfzerd og for-
brug. Det skorter ikke pa politisk vilje

Store politiske ambiti

En betydelig opgave star vi ogsa med som
landmaend i dag. Udfaldet af folketingsval-
get pa grundlovsdag den 5. juni blev en so-
cialdemokratisk mindretalsregering. Mette
Frederiksen blev statsminister stottet af
venstreflojen som resultatet af en valg-
kamp, hvor klima og velfzerd blev de store
emner. lkke overraskende var velfeerd og
hojere skatter til erhvervslivet hojt priori-
teret pa venstre side af midten. Klimamal
og reduktionskrav for udledningen af driv-
husgasser var noget bredere forankret
blandt partierne, dog med store forskelle i

for at nd malene, og man kan jo blive
lidt nerves for det beslutningsgrund-
lag, som kommer til at ligge til grund
for beslutningerne.

Jeg taenker blot tilbage pa de forha-
stede beslutninger, som Danmarks
folkevalgte tog, da alle vores tog
skulle kere pa diesel og bygges i Ita-
lien. Vi star pa nuveerende tidspunkt
ikke med lesningen pa alle de tiltag,
der skal til for at na i mal, og hvis man
ikke tilretteleegger de naeste skridt i
omstillingen gennemtaenkt og klogt,
bliver regningen ogsa denne gang
ekstrem dyr, og klimaet og den dan-
ske befolkning bliver taberne.

oner pa klimaomradet

maltal og reduktionskrav; enkelte dristede
sig endda til at kalde andre for klimatos-
sede, hvilket kostede dem dyrt pa valgda-
gen. Dan Jorgensen, klima, energi- og for-
syningsminister, der er et kendt ansigt i
landbruget, vil i slutningen af aret frem-
seette et lovforslag om en klimalov med en
handlingsplan for, hvordan vi som land
kommer i mal med en reduktion pa 70 pct.
i 2030 og i balance med drivhusgasregn-
skabet i 2050. De to reduktionsmal ser ud
til at kunne indfri Danmarks forpligtelser i
Paris-aftalen fra 2015.

" At seette ambitiose
reduktionsmal er bade godt og
nodvendigt, fordi mal seetter en

retning. Men nar malene skal
realiseres, bliver det sveerere,
end det hidtil har veeret”

fortsaettes neeste side P

Regeringens klimamal forpligter

Regeringen har meldt ud, at et bindende reduktionsmal for land-
bruget skal forpligte erhvervet tilat nedbringe udledningen af driv-
husgasser. Regeringen vil ogsa bruge landbrugsstotten aktivt
som et redskab til at give landmaend incitament til at omstille til
mere baeredygtig produktion og pa den made understatte den
gronne omstilling i erhvervet. Regeringen vil ogsa tage initiativ til
enjordreform, herunder udtagning af landbrugsjord til natur. Deter
nogle af de brikker, der sammen med mere skov, elektrificering af
transport, storre indsats nar det geelder bygninger og energieffek-
tivisering, langt storre investeringer i forskning og udvikling samt
omlzaegning af afgifter, vil danne grundlag for klimamalene.

" Regeringen har meldt ud, at et
bindende reduktionsmal for landbruget
skal forpligte erhvervet til at nedbringe

udledningen af drivhusgasser”
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Bestyrelsens beretning

Klimalesninger fra DLF

| de seneste tre seesoner har vi pd naermeste hold faet
demonstreret, at klimaet er en faktor, der med stor kraft
kan pavirke vores muligheder for at producere fedevarer.
Mens 2017 og 2019 huskes for den sjaskvade sommer og
oversvemmede arealer i dele af landet, satte 2018 nye
vejrrekorder pa den varme og terre skala. Landbrug & Fede-
varer har foralvor meldt landbruget ind i klimadagsordenen
med visionen om, at vi skal have en klimaneutral dansk
fodevareproduktion i 2050. DLF bakker op om de klima-
venlige tiltag, og vi kan allerede i dag levere nogle af de los-
ninger, der skal hjeelpe os videre ad den vej.
Grees, klover, lucerne, roer og kartofler er alle afgrader, der
liggeritoppen, nardet geelder om atomseette solens energi
til biomasse fra tidligt fordr til sent efterar. Udvaskningen
af nitrat er begraenset til et minimum fra disse afgroder,
hvilket star i skarp kontrast til eksempelvis majs, og bade
grees og roer har et af de hojeste potentialer for produktion
af biomasse pr. arealenhed. Klimaet star hojt pa politiker-
nes og forbrugernes dagsorden, og vi er glade for, at vores
produkter kan bidrage til at sikre en mere miljo- og klima-
venlig planteproduktion og spille ind p& nogle af FN's
verdensmal for en baeredygtig udvikling. Disse mal flugter
ivirkeligheden meget taet den strategi, viiflere ar har arbej-
detud fraivores planteforzedling:
e Foroge udbyttet og dermed omdanne mere CO2 pr.
arealenhed
e Forbedre graessernes fordojelighed for at mindske
metan- og kvaelstofudledningen
* Forbedre afgredernes roddybde sa der kan optages
mere restkveelstof og bindes mere CO2 i jorden
Vier ndet rigtig langt pa flere af disse punkter, og i lobet af
de sidste par ar har vi introduceret kvalitetssorter med
enestaende fordojelighed og udbytte. P4 andre omrader er
vi kun lige begyndt at forstd mekanismerne bag de egen-
skaber, som vi gar efter.

— ——
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Steerkt samarbejde med det
iInternationale forskningsmiljo

Vi har et bemaerkelsesveerdigt godt samarbejde med univer-
siteternes forskningsmiljoer i Danmark, men ogsa i lande
som Holland, Sverige, Norge, Schweiz, Italien, Tjekkiet, Irland,
New Zealand, Australien, USA og Uruguay. Derudover deltager
vi i EU-projekter, der inkluderer endnu flere lande og univer-
siteter, men som vi ikke arbejder direkte sammen med. Vi er
fast besluttet pa, sammen med dem, at knaekke de viden-
skabelige udfordringer, vi star over for.

I denne proces er det vigtigt at fastholde, at vores anliggende
ikke kun sigter mod at forbedre miljo og klima, meniilige s hoj
grad at sikre, at morgendagens sorter kan klare de udfor-
dringer, som klimaet allerede seetter for planteproduktionen.
Det glaedelige er, at flere af vores produkter opfylder begge
anliggender. Jeg vil senere i beretningen g3 lidt teettere pa
nogle af de arter, hvor vi ser et forretningspotentiale, og hvor
der ikke kan sattes spergsmalstegn ved, om de bliver en del
af landbrugets lesninger for klimamalene.

" DLF bakker op om de klimavenlige
tiltag, og vi kan allerede i dag levere
nogle af de lesninger, der skal
hjeelpe os videre af den vej”



Keerlighedsfest mellem Kina og USA

S o e verdn, sarvilbage e st
* " ge med et stort
sporgsmalstegn. En "keerlighedsfest”, sa-
dan betegnede praesident Donald Trump forholdet mellem USA
og Kina, efter de to lande midt i oktoberiar fik forhandlet en del-
vis handelsaftale pa plads. Forholdet mellem de to lande har el-
lers veeret alt andet end kaerligt de seneste 15 maneder, hvor
handelskrigen kun er blevet mere og mere fastlast. Men nu neer-
mer den sig altsa sin afslutning, lyder det fra parterne. Aftalen
rummer nogle sma delelementer, men en af de store knaster er
dog teknologi-omradet, hvor USA og praesident Trump har
beskyldt Kina for at stjeele amerikansk viden, da Kina kraever
teknologioverforsel fra udenlandske virksomheder til lokale
partnere, hvis der skal gives adgang til det kinesiske marked.
Selv om den delvise handelsaftale er et skridt i den rigtige
retning, er det ingen garanti for, at forhandlingerne fortsaetter
lige sa godt. Donald Trump har nemlig for vendt pa en tallerken i
handelsforhandlinger.
Trump lavede en handelsaftale med Mexico og Canada for et ars
tid siden, men ikke desto mindre truede han i foraret Mexico
med at paleegge dem nye forhojede toldsatseriforbindelse med
et immigrationsproblem, der var ved graensen. Fremtiden ser
altsaikke sa meget lysere ud for amerikanske og kinesiske virk-
somheder efter den nye, delvise handelsaftale.
| aftalen har USA lovet at annullere nogle annoncerede toldstig-
ninger, mens Kina til gengeeld har lovet at bruge op mod 50 mil-
liarder dollar pa at kebe amerikanske landbrugsprodukter.
I den sidste del af aftalen kom Donald Trump med en direkte op-
fordring til de ellers treengte bonder. "Jeg vil fores|a landmaen-
dene, at de ojeblikkeligt gar ud og kaber mere jord og storre trak-
torer,” sagde han pa et pressemode umiddelbart efter annon-
ceringen af aftalen.

Nye handelsaftaler uden om USA

Efter USA trak sig ud af det 12-nationers Trans-Pacific Partner-
ship (TPP] i 2017, indgik de andre medlemslande for eksempel
en ny aftale indbyrdes, som vil give store fedevareeksporterer
som Canada, Mexico, Australien og New Zealand privilegeret ad-
gang i Japan, et kritisk marked for USA. Og mens de amerikan-

ske forhandlinger med EU om en ny frihandelspagt har sneglet
sig af sted, har Canada og Mercosur — en gruppe latinamerikan-
ske lande, derinkluderer Brasilien og Argentina —indgaet aftaler
med EU om at give deres leverandorer en fordel over de ameri-
kanske eksportaerer til EU-markedet.

Skiftende amerikanske politiske positioner fra Trumps admini-
stration sammen med den amerikanske tilbagetraekning fra

Sojabennebender maerker handelskrigen
Specielt sojabenneproducenterne i USA har
meerket handelskrigen meget hardt og har
faet steerkt forringede priser, fordi kine-
serne har nedbragt deres keb meget mar-
kant. En analyse fra Boston Consulting Group papeger, at prisen
pa amerikanske sojabenner var p3 artiets laveste niveau i sep-
tember 2019, hvilket er naesten 20 procents fald siden marts
2018. Producenterne er en gruppe landmaend, der traditionelt
holder til i den del af USA, hvor Trump har stor opbakning, s det
er noget, der har gjort ondt pa Trump.

Sveert at
genvinde tabte
markedsandele

Der er en stor risiko for, at en stor del af de markedsandele,
som amerikansk landbrug har mistet til udenlandske kon-
kurrenter, vil veere svare, hvis ikke umulige, at vinde til-
bage — selv hvis de aktuelle handelskonflikter leses til den
amerikanske regerings tilfredshed.

Dyrkere i Australien, Brasilien, New Zealand, Rusland og
andre lande har haft travit med at erstatte de amerikanske
leverancer af soja, okseked, hvede og andre fodevarer, der
er pavirket af gengeeldelsestold fra USA’s handelspartnere.
Her har USA’s tilbagetraekning fra tidligere handelsaftaler
og den vanskelighed, USA har haft med at indga nye, omfat-
tende og gavnlige aftaler, ikke hjulpet amerikanerne.

fortseettes naeste side P

TPP har kun bidraget til at seette de amerikanske landbrugs-
bedrifterien svagere konkurrenceevne pa de store asiatiske og
latinamerikanske markeder. Linjen fra Trump er stadig lige kom-
promisles: Det er de andre lande, der skal give indremmelser,
ifolge Amerika First.

Tilbage star man med spergsmalet: Vil han fa lest udfordringen
pa teknologiomradet med Kina, og kan han bevare de amerikan-
ske benders gunst inden valget ved delvise handelsaftaler og
derigennem genskabe det okonomiske fundament i landbrugs-
sektoren, som er blevet gradvist udhulet, siden han lancerede
planen om America First.
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Der er ingen tvivl om, at handelskrigen har poten-
tiale til at afspore den globale ekonomi, hvis der
ikke snart findes en losning, og vi gar jo bestemt
ikke fri i Danmark og EU. Vores sterste eksport-
land, Tyskland, er allerede hardt ramt af told pa
biler og stal, og sammen med faldende salg til
England er det er ikke ligefrem de lyseste historier,
der praeger billedet i Tyskland i ojeblikket. Ser man
isoleret pd europaeiske landmeends konkurrence-
evne, er det jo en klar fordel, ndr ens konkurrent
i USA bliver palagt told, men sporgsmalet er jo i
sidste ende, om vi i EU er det nzeste offer for en
tiltagende handelskrig med USAi Trump’s iver for at
levere pd America First.

Deter for DLF og vi danske landmaend af afgerende
betydning, at vi kan eksportere varer over graen-
serne pa s gunstige betingelser som muligt for at
bevare vores konkurrencekraft i markedet. Og vi
har set flere eksempler pa, at ndr man forst er ude
af et marked, er det sveert at komme tilbage. Vi
lever af at handle med vores varer, sa derfor haber
viat se fremtil normaliserede tilstande pa verdens-
markedet.

" Det er for DLF og vi danske
landmand af afgerende
betydning at vi kan eksportere
varer over graenserne pa
sa gunstige betingelser
som muligt”
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Brexit vil fordyre
og besverliggore ﬁ* N
afsatningen af fro 1

e
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Vi kommer heller ikke uden om at neevne Brexit i dette ars be-
retning. Vi har i dag en rigtig god forretning i England og venter
stadig med speending pa, hvilken exit der bliver landet. Afstem-
ningen tirsdag den 22. oktober 2019, hvor parlamentet stemte
ja til Premierminister Boris Johnsons plan for at forlade EU, var
forste gang siden folkeafstemningen om EU i 2016, at parla-
mentet stemte ja til en plan om at forlade EU. Premierminister
Boris Johnson tabte dog senere pa dagen den vigtige afstem-
ning om tidsplanen for de nedvendige lovvedtagelser, som
skal fere til den britiske udtreeden af EU. De kom teettere pa
malstregen, men tidsmaessigt er de kommet leengere ud i frem-
tiden, sandsynligvis frem til den 31. januar 2020. Hvordan det
ender, ma tiden vise, men det er en realitet, at hvis Storbritan-
nien forlader toldunionen, bliver vores markedsadgang for
varer besveerliggjort ved, at de ikke vil veere en del af det euro-
peeiske sortslisteprogram. Vi skal dermed pabegynde registre-
ring af alle vores sorter i et nyt nationalt sortslistesystem i
Storbritannien, som alt andet lige vil fordyre og besveerliggore
vores afsatning derovre.

" Hvis Storbritannien forlader told-
unionen, bliver vores markedsadgang
for varer besveerliggjort ved, at de ikke
vil veere en del af det europeeiske
sortslisteprogram”

Photo: Chris J Ratcliffe/Getty Images



| sidste ars beretning fortalte jeg, at EU-domstolen i juli 2018
havde sat de nye praecisionsforeedlingsteknikkerisamme kate-
gori som GMO — stik imod anbefalingen fra sammenslutningen
af forskere i europaeiske EASAC, European Academies’ Science
Advisory Council. Flere forskermiljeer i Europa har kritiseret be-
slutningen, og herhjemme har 15 ud af 16 medlemmer i Etisk
Rad udtalt sig positivt overfor at fremstille GMO’er ved hjeelp af
CRISPR-metoden, som kan hjelpe os med at na de nye beere-

g
| N

dygtighedsmal. 0gsa okologerne og Danmarks Naturfrednings-
forening har givet CRISPR-metoden deres velsignelse.

Etisk Rad beskriver, hvordan for eksempel gamle robuste sorter
og tilmed vilde planter, der allerede har de egenskaber, som er
nodvendige i et baeredygtigt jordbrug, nu med CRISPR-metoden
forventes at kunne foreedles til brug for markedet pa langt kor-
tere tid, end det har taget at udvikle de afgreder, som vi kenderi
dag. De onskede egenskaber kan veere modstandsdygtighed
over for plantesygdomme og skadedyrsangreb, en effektiv ud-
nyttelse af vand og naeringsstoffer i jorden, sa der skal vandes
og godes mindre, og flerarige planter med dybe redder, der lag-
rer kulstof, og dermed traekker CO2 ud af atmosfeeren.

Vi ma bare erkende, at EU og de europeeiske politikere igen er
roget pa halen med forsigtighedsprincippet, for det er jo et fak-
tum, at alle vores nuvarende afgradeplanter er genetisk opti-
merede. Og i forhold til hvad vi ger allerede i dag i planteforaed-
lingen, har de nye teknikker en markant mindre indgriben. Deter
en klar forbedring, vi star over for.

Nu opfordrer vi sa til, at de danske europaparlamentsmedlem-
mer og den danske regering ser at fa kigget pa de muligheder,
der er ved de nye teknikker, sa vi hurtigere kan fa udviklet nye
og mere robuste sorter.

fortsaettes nzeste side P

Adgang til plantevaern nedvendigt

Danmark er verdens storste greesfroeksporterende land, og for-
udseetningen for at kunne bevare den position er, at dansk fre-
produktion kan klare sigi den internationale konkurrence. Flere
andre lande i verden kan producere rent fro, og freavlen vil flytte
mod disse omrader, hvis vi sveekker dansk freavl. Gennem de
seneste 10 ar har vi mistet adgang til mange aktivstoffer, og i
samme periode har der kun veeret en lille tilgang af nye aktiv-
stoffer. Lige nu er Roundup, Reglone, Fighter 480, Thiram og
Gaucho samt adskillige andre plantebeskyttelsesmidler med
betydning for froavlen i skudlinjen, og det lover ikke godt for
fremtidens freavl i Danmark. Anvendelse af plantebeskyttel-
sesmidler er ikke leengere udelukkende baseret pa en reel risi-
kovurdering, men erihej grad ogsa blevet et emne pa den politi-
ske scene. Nu er det EU-kommissionens politiske flertal, der
afgor et aktivstofs fremtid pa den europeeiske positivliste.

Om dette ogsa bliver dagligdag pa Christiansborg, haber jeg
ikke, for det er undergravende for vores demokrati, hvis politi-
kere underkender fagkundskaben i deres iver for egen populis-
me. Derfor var det det da ogsa positivt at leese Miljestyrelsens
svar pa vegne af miljeminister Lea Wermelin (S) pa en raekke
spergsmal vedrerende glyphosat, der var stillet af et medlem af
Folketinget:

”Glyphosats gode effekt overfor nzesten alle ukrudtsarter bety-
der, at det bliver vanskeligt og i nogle tilfeelde umuligt at erstat-
te, hvis midlet skulle blive forbudt. Og der tilfejes: "Der er derfor
heller ingen af de godkendte aktivstoffer, som fuldt ud kan er-
statte glyphosat”, skriver styrelsen i sit svar, hvor den ogsa
skriver, at glyphosat bliver beskrevet som et "once in a century
herbicide”.

Reglone-forbud traekker taeppet vaek under froavien

Det aktuelle forbud mod Reglone er en sag, som vi ogsa tager
dybt alvorligt. Danmark star for over 80 pct. af den europeeiske
froproduktion af hvidklever og engrapgrzes, hvor adgangen til
Reglone er nedvendig til ukrudtsbekaempelse. Vi har ingen alter-
nativertil Reglone, og jeg er meget bekymret for, om vi kan opret-
holde en stor produktion af hvidklever og engrapgraes i Danmark,
hvis vi mister de nedvendige hjeelpestoffer. Et farvel til Reglone
vil treekke teeppet veek under en vaesentlig del af vores fropro-
duktion og betyde, at duften af blomstrende hvidklevermarker
bliver et sjeeldent synidet danske landskab. Kunderne er af gode
grunde ikke interesserede i at kabe grzes- eller kloverfro, der er
fyldt med ukrudt. Konsekvensen af et Reglone-forbud bliver en
storre import til Europa og et mindre freareal i Danmark.
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Stort forskningsprogram
skal finde nye veje

Frebranchen er bevidst om at finde alternativer til at sup-
plere plantebeskyttelsesmidlerne fremover, iseer pa her-
bicidsiden. Vi har derfor et stort forskningsprogram i gang
med midler fra blandt andet Froafgiftsfonden, hvor vi ar-
bejder med mekanisk ukrudtsbekaempelse, integreret

plantebeskyttelse, seedskifte mm. Opgavernes omfang og "Vihar derfor brug for forstéelse

kompleksitet kraever, at vi far tid til at udvikle de rigtige

metoder. Vi har derfor brug for forstaelse fra myndigheder- fra mgndlghedernes side til at hjmlpe
nes side til at hjeelpe os med at finde nogle pragmatiske 0S med at finde nogle pragmatiske

lesninger pa den korte bane, sa vi ikke smider barnet ud . ° ”
med badevandet. losninger pa den korte bane

Selskabets virksomhed i 2018/2019

Jegvil nu ga over til at berette om selskabets virksomhed i det forgangne ar.
Dette beretningsafsnit suppleres af Truels Damsgaards orientering om regnskabet.

Tilfredsstillende regnskab

Med en koncernomsaetning pa 5,3 mia. kr. og et EBIT resul-
tat pa 291 mio. kr. leverede viigen et rekordar i koncernens
historie. Omsaetningen steg med 969 mio. kr. eller 22 pct. i
forhold til sidste regnskabsar. Korrigeres der for virknin-
gerne af opkeb, udger den organiske vaekst i omsaetningen
ca. syv pct,, hvilket tilskrives en saerdeles positiv udvikling
af koncernens foder- og pleenegraesaktiviteter, isser i Nord-
vesteuropa og Nordamerika. Disse to betydningsfulde
markeder, der betegnes som modne, var i den forgangne
seson steerkt preeget af hard sommerterke i Nordvest-
europa og torke- og vinterskader i Nordamerika. Vejrforhol-
dene resulterede i en ekstraordinzer stor eftersporgsel, og

vi fik "testet” vores distributionsplatform, som til fulde
levede op til forventningerne. Sammen med kobet af La
Crosse Seed i USA, som har styrket distributionsadgangen
til Nordamerika, lige for regnskabsarets begyndelse, lagde
det grunden til den sterste omsatning og indtjenings-
rekord i Europa og Nordamerika.

Gode afregningspriser

Vihariberetningsaret leveret gode afregningspriser
for vores froafgroder. Med et bruttoudbytte for grees
og klover pa omkring 14.000 kr. er der leveret en
konkurrencedygtig pris, til trods for at hestudbyt-
ternei 2018 varunder normalenii flere froarter savel
som i konkurrerende afgroder. Via DLF er der for host
2018 udbetalt 913 mio. kr. fordelt pa 67.200 ha.
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Vihar sluttet regnskabet med et resultat pa 175,7 mio. kr. efter
skat mod 184,5 mio. kr. aret for. Resultatet afspejler en steerk
driftsmaessig indsats i hele virksomheden.

Datterselskaberne til DLF bidrager igen godt til resultatdannel-
sen med 107 mio. kr., hvor vi skal tage hojde for at PGW Seeds-
forretningen isoleret set bidrager negativt til resultatdannel-
sen. Minoritetsinteresser deltager med 12,1 mio. kr., rentetil-
skrivning til hybridkapital med 19,7 mio. kr., og tilbage til DLF
AmbA er der 143,9 mio. kr. Balancen var pa 5.887 mio. kr. mod
2.763 mio. kr. og egenkapitalen er steget til 2.367 mio. kr. mod
1.532 mio. kr. aret for, hvoraf minoritetsinteresser udger 784,5
mio. kr. i &r mod 83,6 mio. kr. sidste ar. Tilgangen skyldes pri-
maert udstedelse af hybridobligationer. Egenkapitalen er posi-
tivt pavirket med 21 mio. kr. som folge af kapitalbeveegelse
i DLF Seeds A/S. Vi kan igen konkludere, at vi har leveret kon-
kurrencedygtige priser til vores avlere, og gennem det staerke
resultat har vi skabt et godt afseet for selskabets videre udvik-

ling.

Markedsudviklingen

Udviklingen pa markedet i seeson 18/19 startede svagt som
folge af ekstrem varme og en ter sommer i Europa, hvor plee-
ner og marker simpelthen terrede ud. Terken pavirkede ogsa
vores hestudbytter pa froarealerne. Men intet er sa skidt, at
det ikke er godt for noget andet, for terkeskaderne gav en
kraftig eftersporgsel pa foder- og pleenegrees seerlig i Nord-
vesteuropa. Oven i det var der bade terke- og vinterskader i
Nordamerika, sa grundlaget for en betydelig afsaetning af fre
var skabt.

Der var en klar malsaetning i organisationen om, at opgaven
med atimedekomme denne eftersporgsel skulle lykkes, og vi
fik testet, om vi kunne leve op til kundernes forventninger.
Vores steaerke kundenetveerk, som er opbygget gennem lange
handelsrelationer, vores steerke distributionsplatform i Nord-

Driftsfond

Driftsfonden var ved arets start pa 150,1 mio. kr.
Der er i beretningsaret udbetalt 2,0 mio. kr. til
medlemmer, der er udtradt af selskabet. Bestyr-
elsen stiller forslag om udlodning af 33,0 mio. kr.
til medlemmer med driftsfondsindestaende zl-
dre end seks ar. Der er ordineert henlagt 18,3
mio. kr., svarende til to pct. af bruttoafregnings-
belobet i klover, graes og erter ved afregningen
host 2018 pad de personlige driftsfondskonti.
Bestyrelsen stiller endvidere forslag om, at der
fra ekstra reservefond, altsa ikke fordelt egen-
kapital, overferes 7,5 mio. kr. til driftsfonden for-
delt efter det enkeltes medlems akkumulerede
omseetning med selskabet gennem de seneste
seks ar, som herefter vil veere pa 140,8 mio. kr.
Pr.30.juni 2019 havde 2.812 danske landmand
et personligt driftsfondsindestaende i DLF AmbA
mod 2.948 aret for. 2.270 avlere havde tegnet
froaviskontrakt med selskabet pr. 1. oktober
2019 mod 2.217 aret for. Hostarealet pr. avler er
steget fraigennemsnit 33,4 hai2018til 36,2 ha
i12019.

fortsaettes neeste side P

vesteuropa, en bred produktportefolje og en velfungerende
forsyningskeaede levede op til forventningerne og leverede
rekordstore maengder ud til kunderne. Kobet af La Crosse
Seed, med en steerk distributionsplatform i USA, var afger-
ende for, at vi ogsa slog rekord i omsatning og indtjening i
Nordamerika.
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Bestyrelsens beretning

Steerk udvikling pa det danske hjemmemarked

2018/19 blev ogsa en god saeson for det danske hjemme-
markedssalg, hvor klever- og graesfrosalget samlet set
steg med 35 pct. i forhold til ret for. Afseetningen til land-
bruget boomede iseer i august/september 2018, hvor sal-
get blev firedoblet i forhold til normalen i fodergrees. Det
gav tryk pa produktionsafdelinger, ordrekontor og udleve-
ringer, sa der hurtigt kunne blive etableret nye greesarealer
og nyudleeg til erstatning for dem, der var torret vaek om
sommeren.

Salget af okologisk markfre udger 25-30 pct. af vores kon-
ventionelle fodergreessalg, og omkring 20 pct. af land-
brugsgraesset dyrkes okologisk pa landsplan. Samlet set
steg salget pa hjemmemarkedet med 31 pct. til landbrugs-
kunderne.

DLFs pleenesalg pa hjemmemarkedet steg med impone-
rende 59 pct. pa detailmarke-det og med 38 pct. til de pro-
fessionelle pleenegraeskunder.

Hostaret 2018

Foraret var preeget af en lidt sen veekststart, og der
kom forst god veekst i afgrederne omkring 1. april.
Den gode vaekst fortsatte til midt i maj, som blev den
solrigeste maj nogensinde malt. Maj blev en tor ma-
ned, og fra slutningen af maj fik vi faktisk ikke nedber,
indtil hesten var i hus. Det fremskyndede og afkor-
tede blomstrings- og frefyldningsperioden, og vi var
meget bekymrede over, hvilken betydning det fik for
arets frohost, der startede usaedvanligt tidligt midt i
juniunder rigtigt gode forhold. Veekstsaesoneni2018
vil blive husket som den terreste i mands minde.
Samlet set endte hesten pad 1.254 kg pr. ha som
gennemsnit af grees og klover. Dette svarer til et
hestindeks pa 89 i forhold til et femarsgennemsnit
og betod, at frohaesten blev omkring 10.000 ton min-
dre, end vi havde regnet med. Vi fik et hestindeks 95
i hvidklever, 84 i alm. rajgrees, 101 i redsvingel, 90 i
strandsvingel og et hestindeks pa bare 72 i engrap-
grees. | forhold til hvede, byg, raps og roer klarede
froafgroderne sig samlet fornuftigt.
Kvalitetsmaessigt fik vi en god, tor og lagerfast vare
med en overordnet god spireevne.

Pres pa froproduktion

De lave hestudbytter fra host 2018 i Europa gav et yderligere fald i
lagerbeholdningerne og var med til at holde en god hand under pri-
serne i markedet. Det er stadig yderst attraktivt at producere fro i
Europa, selvom prisniveauet for korn efter den maengdemaessigt
lave kornhest i 2018 gav sig udslag i kraftigt stigende priser i en
periode. Vi ma konstatere, at kornpriserne er faldet tilbage pa et
lavt niveau, og det giver et pres pa freproduktionens sterrelse, nar
froafgroderne giver et veesentligt storre afkast pr. ha.

Ser vi pa vores roe- og grentsagsfreaktiviteter, leverede de en om-
seetning lidt over niveauet fra aret for. Vores opformeringsselskab
for grontsagsfre, Jensen Seeds, var negativt pavirket pa omsaet-
ningen med lave udbytter som folge af torke til trods for et histo-
risk hojt udlzegsareal. Vores kartoffelaktiviteter i Danespo og vores
sukkerroe-foraedlingsvirksomhed MariboHilleshdg leverede en
mindre omsatningsmaessig stigning i forhold til aret for. Maribo-
Hilleshdg har gennemfert en strategiproces for at optimere og
identificere nye markeder, hvor portefeljen af sorter har den for-
nedne styrke og markedsadgang.

" God seeson for det danske
hjemmemarkedssalg, hvor klever-
og greesfrosalget samlet set steg med
35 pct. i forhold til aret for”
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Jensen Seeds

Flere spinatfro
| Jensen Seeds

%% | januar kunne vi indvie Danespos nye forzedlings-
@ﬁ station og det nye hovedkontori Give. Visikrer her- Hos Jensen Seeds har vi oget
med den fortsatte udvikling og foreedling af nye i
PANESPO | artoffelsorter til verdensrr%arﬁedet. Vi Ear mgd :ﬂjﬁ]keafeancsﬁ:;r; mn;zc::a:evne-r;ggj
investeringen sikret helt nye foraedlingsfaciliteter, sa vi bade storrelsessorterer for at imede-
kan lette og fremskynde udvelgelsen af nye sorter. Forzedlin- komme den stigende produk-
gen sker i et samarbejde med universiteterne og de to hoved- tion, som kunderne far opforme-
aktioneerer, DLF Seeds og Florimond Desprez. _ ret hos Jensen Seeds. Vi har op-

levet en fordobling af arealet
med spinatfro til froproduktion i
arene 2015 til 2019. De storre
maengder af fro har resulteret i en ny lagerhal pa 2.000 m2
indrettet med eksportkontor, pallereoler og eksportbaner.

fortsaettes neeste side P

Strategiske tiltag

Med opkebet af PGW Seeds indfriede vi vores strategi-
ske mal i strategiplan 2020 om en mere markant tilste-
devzrelse pa den sydlige halvkugle. Vi er gennem tre
artier lykkedes med at konsolidere markedet globalt, og
dermed har vi sikret en veerdifuld platform til afsaetning
af vores fro. Gennem denne strategi har vi fremtidssik-
ret en attraktiv nicheproduktion i Danmark for vores
froavlere.

Vi er nu i fuld gang med at integrere PGW Seeds, sa vi
opnar de fordele, som kebet var tiltenkt, nemlig at le-
vere en globalt samlet og steerk distributionsplatform

InveSterI ng I Stmrre med et komplet produktsortiment inden for klover og
ka p a Cltet | Ca na d a grees til foder, pleenegraes, foderroefra, foderkal og an-

dre foderplanter.

Pa forsknings- og udviklingssiden har vi faet en kritisk
masse, der muliggor et hojt avanceret forsknings — og
udviklingsnetveerk, der kan udvikle nye produkter med

er afdelingen i Nipawin i det nordestlige Saskatchewan,

hvor froet behandles, pakkes og distribueres til kunder.
Nipawin-afdelingen kunne i november 2018 fejre en lagerudvidel-
se, og nu rader afdelingen over godt 6.000 m?, der indeholder ad-
ministration, produktion og lager.

I I DLF har otte produktionsafdelinger i Canada. En af dem

det teknologiindhold, som kunderne i de forskellige re-
gionale omrader rundt om i verden eftersporger.
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Grees og kloverfro
organiseret i fire
forretningsenheder

Den globale tilstedeveerelse med aktiviteter degnet
rundt har affedt en ny ledelses- og driftsmaessig struk-
tur, der skal imedekomme den lokale konkurrence, vi
moder pa vores markeder. Inden for klever og grees er vi
nu organiseret i fire geografiske forretningsenheder:

e Europa inklusiv Rusland og Kina

* Nordamerika

e Sydamerika

e Oceanien

Disse fire forretningsenheder skal ledes lokalt for at
sikre, at de er veldrevne og er godt rodfeestet i de mar-
keder, som de hveriseer skal opererei. Vivil bygge pa de
styrker, som vi nu har samlet, til at sikre koncernens
organiske vaekst og oge veerditilvaeksten i vores porte-
folje.

Vihar en stor opgave
og et fokusomrade i
at fa vores soliditet
tilbage pa et normalt
niveau i lebet af
nogle ar.

" Vivil bygge pa de styrker, som vi
nu har samlet, til at sikre koncernens
organiske veaekst og oge veerditil-
veeksten i vores portefolje ”
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Udnytte storre ekspertise
og teknologiindhold

P3 tveers af alle aktiviteter og geografi i forretningsomra-
derne ligger forskning & udvikling og ekonomi & it. Vores
nye struktur giver mulighed for et globalt forsknings- og
udviklingsnetvaerk, der faciliterer tveerregional udveksling
af knowhow og genetik. Opkebet af PGW Seeds har tilfort
vores virksomhed yderligere ekspertise til at kunne levere
forende produkter i foder- og pleenegraessegmentet. Vi for-
venter, at vores samlede R&D-platform vil resultere i et
oget teknologiindhold i vores produkter inden for alle for-
retningsomrader.

Den nye struktur muligger en standardisering af okonomi-
funktionerne pa tveers af forretningsomraderne, der under-
stotter et stromlinet rapporteringsveaerktej, som sikrer
bade styringen og optimeringen af vores forretningsenhe-
der. Vidensdeling pa tveers af organisationen vil til stadig-
hed veere noglen til at forblive pa forkant og fastholde vo-
res konkurrencemaessige fordel i markedet.

Ny strategiplan 2020-24

Som folge af at vi fik indfriet vores strategiplan
etarforudlob med kebet af PGW Seeds, ervinu
gaet i gang med vores nye strategiplan 2020-
24. Vi har en stor opgave i at fa kebet af PGW
Seeds til at spille sammen med det gamle DLF,

men ogsa at fa mere veerdi ud af vores produk-
ter. Vi har stadig ambitioner om at udvikle og
forfine forretningen, og vi ser gode muligheder
i at spille ind i den globale klimaagenda.




Proof of Concept af genomisk
selektion i planteforaedlingen

DLFs forsknings- og udviklingsteam opndede i 2018 sin forste
Proof of Concept af genomisk selektion. 15 nye sorter, der alene
var udvalgt efter deres genomiske profiler, blev afprovet i prakti-
ske forsog i England og Danmark. Ifolge de genomiske profiler
skulle 12 sorter ligge i toppen af afprevningen og tre i bunden.
Resultaterne fra de praktiske afprovninger bekrzeftede dette, og
de bedste sorter toppede forsegene i begge lande. Resultatet
viser, at genomisk selektion bade er et steerkt veerktoj til at drive
og forbedre foraedlingsfremskridt og til at forudsige sorternes
preestation i flere lande. Vi kan saledes konkludere, at investe-
ringerne i genomisk selektion her tre ar efter integrationen i
vores foraedlingsprogram har baret frugt.

Hojere fordojelse giver
bedre foderudnyttelse

Vores planteforaedlere har i en arraekke arbejdet med
at udvikle kvalitetssorter af fodergrees med hoj for-
dojelighed af plantefibrenes cellevaegge. Det betyder,
at keerne kan traekke mere energi ud af greesset til
kod- og meelkeproduktion og dermed udnytte foderet
mere effektivt. De sorter, som har en fordojelighed,
som ligger langt over gennemsnittet, klassificerer vi
med kvalitetsstemplet, ” DLF Fiber Energy”. Vi kan nu
tilbyde en palet af disse topkvalitetssorter i alm. og
hybridrajgraes samt i strandsvingel til ked- og maelke-
producenterne. En sterre fiberfordojelighed nedszet-
ter ogsa keernes udledning af metan.

Grees har klimapotentiale

Rajsvingel er et eksempel pa et grees med et betydeligt
potentiale i forhold til at lese klimamalene. Vores plante-
foreedlere har udviklet rajsvingel, ogsa kendt som festu-
lolium, som kombinerer svinglernes hoje produktivitet og
klimarobuste egenskaber med rajgreessernes gode fo-
deregenskaber. Rajsvingel har vist sig som noget naer
ideel til at tilpasse sig varierende klimaudfordringer. Som
en flerarig afgrade er graes god til at binde luftens CO2,
som dels hestes over jorden i form af biomasse, og dels
lagres nede i jorden som organisk materiale. Ved hjzelp af
en passende maengde gadning kan nogle greesser, sa-
som rajsvingel, levere op til 25 tons terstof pr. hektar.
Grees og klovergrees producerer ogsa store maengder
protein, og den egenskab udforskes nu af DLF og danske
universiteter som et lokalt produceret alternativ til im-
porteret sojabaseret protein til enmavede husdyr som
grise og kyllinger.

Pilotundersagelser indikerer indtil videre, at den ekstra-
herbare maengde protein pr. hektar er hej og af god kvali-
tet. /

Friskt graes kan omdannes til graespulp og proteinpulver

fortseettes naeste side P
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Nye initiativer ledet af DLF vil undersege muligheden for lucerne
som en ny gron proteinafgrode til svine- og kyllingeavl. Projektet,
kaldet AlfaMaxBioraf, kerer over tre ar og vil vise, om lucernepro-
tein kan blive en lensom produktion i industriel skala. Den dan-
ske lucerneproduktion toppede midt i halvfemserne med et ud-
lzeg pa omkring 12.000 ha. Siden er det gaet nedad, og i 2017 var
udleegget ifelge Danmarks Statistik pd under 2.000 ha. Som
grovfoder har den mattet keempe mod rod- og hvidklover, der har
veeret de fleste landmaends foretrukne baelgplantearter, da dis-
se yder godt i blandinger med grees pa de fleste jordtyper.

Lucerne trives bedst F .
‘ .

pa de bedre jordtyper
og har det godt med
varme og forholdsvist
torre forhold, hvor den
er mere udbyttesikker
end klovergrees.

Alfa Max Bioraf

MariboHilleshdg har registreret
nye sorter pa bade det store
franske og tyske marked i ar, og
i Polen er der ogsa fremgang pa
sortssiden med tre nye regi-
streringer.

MariboHilleshdg har endvidere
formaet at fortseette den posi-
tive udvikling i den steerke
sortsportefolje pd markederne i
Kina, Rusland, Iran, Egypten og
Marokko, og sukkeroefrovirk-

somheden er ogsa tradt ind pa
sukkerroemarkedet i Indien og
Kasakhstan, der repreesenterer
nye, voksende markeder.
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Godt repreesenteret
pa sportsplaenerne

Ser vi pa det professionelle segment, har vi igen vaeret med,
hvor det sker. Vi har i den forgangne saeson igen leveret grees-
fro til topfodboldfinaler: UEFA Champions Leaguefinalen i
Madrid, hvor Tottenham medte Liverpool, UEFA Europa League-
finalen i Baku, Aserbajdsjan, hvor Chelsea modte Arsenal, og
ikke mindst fodbold VM-slutrunden for kvinder i Frankrig.
Vores nye 4turf® sorter er en succeshistorie i DLF, og 4turf®
er pa fa argdettil at veere et af de mest efterspurgte produkter
pa markedet. Vores froproduktion af disse plenetyper af
tetraploid alm. rajgraes er gaet fra nul til 5.000 tons pa fa ar. De
populzere sorter har en bemaerkelsesvaerdig vinteroverlevelse
— 0g 0gsa en bedre torketolerance. Vores planteforzedlere har
nu udviklet en ny trendsatter for terketolerance, 4turf®-
sorten Tetradry, der naesten nar niveauet for strandsvingel,
som allerede er anerkendt for sin steerke torke- og varmetole-
rance. Vi observerer i dag torkesituationer i flere omrader, der
ikke traditionelt har veeret preeget af vandmangel.

" Vores nye 4turf® sorter er
en succeshistorie i DLF,
og 4turf® er pa fa ar gaet til
at veere et af de mest
efterspurgte produkter
pa markedet”



Vores samarbejdspartnere

Vi har et fortrinligt samarbejde med frobranchens parteri Bran-
cheudvalget for Fro. Det er her, vi koordinerer branchens arbej-
de vedrerende faglige og politiske emner.

En storvelkomst til Troels Prior Larsen som formand for Fresek-
tionenilandbrug & Fedevarer. Du har faet en rigtig god start, og
vi gleeder os til et godt samarbejde med dig fremover.

Tak til dig, Thor, for samarbejdeti din nye rolle som Viceformand
i Landbrug & Fedevarer, hvor du nu har en bred kontaktflade til
landbrugets udfordringer. Vi meerker tydeligt, at du ikke har
glemt froet, og at det er med dig i arbejdet herhjemme og i Bru-
xelles.

Tak ogsa til SEGES og de lokale radgivningscentre for et rigtigt
godt samarbejde, iseer omkring den faglige sparring i freavl og
grees til grovfoder. Tak til dig, Barthold, for en stor indsats for at

holde vores pesticider tilgeengelige via “minor-
use”-registreringer og styring af froavisforsegene.
Branchen har ogsa i mange ar haft et rigtigt godt
samarbejde med de danske myndighederi mange
sammenhange. Specielt teenkes her pa vores
gode samarbejde med Landbrugsstyrelsen i Ud-
valget for Plantesorter og Udszed og i Tystofte-
Fonden.

Sidst men ikke mindst en tak til universiteterne i
Danmark, som vi har et godt forskningssamar-
bejde med. En seerlig tak til Aarhus Universitet,
Flakkebjerg ved dig, Birte, for en stor og utreette-
lig indsats for fropakkerne i Forskningsprogram
Froavl.

Forventninger til det kommende ar

Viharmed hest 2019 faet fyldt de huller op pa lageret, der opstod som folge
af den maengdemaessigt lave host i 2018, sa salgsmeessigt begynder vi
aret med et lageri god balance. Vi forventer en fornuftig afseetning af vores
produkter som folge af den efterspergsel, der er pa det globale marked og
szetter igen vores lid til, at vores dygtige salgsfolk far afsat de maengder, vi

harbudgetteret med. Viforventer et fornuftigt prisniveau i markedet i Euro-
pa, hvis dollaren holder sit niveau. Vi budgetterer som altid realistisk.

At vores virksomhed igen kan slutte aret med et historisk hojt
resultat, vidner om en steerk og dedikeret driftsindsats i hele
virksomheden. Vihar med et lageri balance skabt et godt afszet
for den kommende sason. Vi har leveret konkurrencedygtige
pri-ser for freet til vores medlemmer og konsolideret selskabet.
Vi har i regnskabsaret faet PGW Seeds med i vores koncern og
derigennem styrket vores ekonomiske fundament. Vi star i dag
som den ubestridt sterste spiller inden for nichen grzes- og klo-
verfre med en produktportefolje, der spiller i klimaets retning.
Det er et udgangspunkt, vi skal og vil udnytte som en del af los-
ningen for den granne omstilling.

Da viistarten af august 2018 underskrev kobet af PGW Seeds,
tog vi et kvantespring for DLF. Vi har nu ledelsesstrukturen og
organisationen pa plads og ser frem til at indfri forventningerne
de kommende ar. Kobet sikrer ogsa et DLF i udvikling, der gen-
nem forskning og innovation sikrer attraktive og konkurrence-
dygtige produkter til vores kunder globalt, og samtidig sikrer
Danmark som en steaerk og konkurrencedygtig frenation.

Derforvil jeg gerne rette en stor tak til DLFs 2000 medarbejdere
for en engageret og steerk indsats igen i ar. Tak til DLFs dygtige
avlere, som sikrerravaregrundlaget. Tak for et godt samarbejde.
Tak til alle jer delegerede — tak for opbakningen og samarbej-
det. Vi ser frem til, at vi sammen med jer skal sztte retningen
for DLFs videre udvikling. Pa vegne af bestyrelsen vil vi gerne
sige tak til direktionen med dig i spidsen, Truels. Tak for et godt
og udbytterigt samarbejde i bestyrelseslokalet. Tak for en iheer-
dig indsats, hvor | sammen med vores globale ledere endnu en
gang har skabt et historisk godt resultat.

Enserligtak til ledelsen og alle involverede neglemedarbejdere
og ikke mindst til Lars Johansen, direkter for strategi og forret-
ningsudvikling, som har ydet en ekstraordineer indsats i klar-
goringen til overtagelsen og efterfelgende implementeringen
ogintegrationen af PGW Seeds.

Til sidst vil jeg gerne udtrykke en stor tak til bestyrelsen for et
godt og loyalt samarbejde i det forgangne ar. M
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