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Jens Ellegaard blev valgt ind i DLFs bestyrelse pa generalforsamlingen i slutningen af oktober. \(z ~
Han driver en planteavisbedrift pa Sydvestsjeelland og har desuden en virksomhed, der opdraet- '
ter minigrise til medicinalindustrien. Det nye bestyrelsesmedlem har en solid international \
ballast og forretningsforstaelse at byde ind med i bestyrelseslokalet ] 0

Hojstrupgard i familiens eje i fem generationer

Hojstrupgard kom i familiens eje, da Jens Ellegaards tipoldefar i 1867
kobte garden. Jorden omkring garden er mild, typisk pa JB 4-5, og derer
vandingsmulighed pa 80 ha rundt om garden. P4 de ovrige arealer er
jorden en muldet JB 5-6, der ogsa er velegnet til freavl. Jens overtog
garden efter sin far Lars i 2004, hvor han bor med hustruen Ane og
parrets tre born pa 13-16 ar. De senere arer dertilkebt flere garde, sa der
i dag horer 420 ha til ejendommen, og der er forpagtet 65 ha. Lars
Godtfredsens har gennem de seneste tre artier haft ansvaret for mark-

£ Jens Eliégdard foran stue-
.= huset pd Hejstrupgérd,
i dererbyggeti1918

Der er en lang tradition for freavl pa Hojstrupgard. Det fremgar af en
markplan fra 1936, hvor Jens’ oldefar blandt andet havde froavl af
roe, gulerod, radise, rapgraes, rod- og hvidklever, spinat og agerhejre.
"0g tilbage i 1917 var resultatet af to tdr. land med gulerodsfre, der
blev hdndhestet over 14 dage, sa indbringende, at det nuvaerende
stuehus blev opfort aret efter,” forteeller Jens.

Det lange perspektiv er vigtigt for Jens.

"Det geelder om at have de lange briller pa, og jeg har lzert fra min
egen virksomhed at koncentrere mig om strategi og de store linjer
og undga at veere for detaljeorienteret. For mig er det vigtigt at mine
ansatte har de rette veerdier,” udtrykker han.

Markdriften prioriterer froavien

Lars Godtfredsen driver ved siden af sit job pa Hojstrupgard sit eget
landbrug pa ca. 85 ha og indgar i et maskinfeellesskab med Jens.
Derudover sar og hoster de ca. 50 ha for en okologisk nabo. Jorden
bliver sa vidt muligt drevet plojefrit, men der bliver ofte plojet bade
for udleeg og efter host af fromarkerne.

"Mit hjerte banker for landbruget, og vi driver et godt szedskifte med
varsad, raps, spinat, hvidklover og frogrees og med et begraenset
vintersaedsareal, hvor vi undgar 2. ars hvede, hvilket er med til at
begraense ukrudtsproblemerne. Vi er bevidste om, at freavl kraever
rene marker, og derfor er vi opmaerksomme p3 at holde graesukrud-
tet veek, selv om det kan veere sveert helt at undga at fa ukrudtsfre
ind i markerne. Graesfroavlen herer til blandt vores hejveerdiafgro-
der, hvor vi har det sterste indtjeningspotentiale, s& ogsa derfor er
fremarkerne prioriteret hojt,” forteeller Jens.

Til foraret skal derivarbyg leegges i alt 68 ha ud med redsvingel, en-
grapgraes og hvidklever. Engrapgraes og hvidklever udleegges hver
for sig, sa der ogsa i hvidklevermarken kan bekaempes graesukrudt.
Til fordrsseesonen er der investeret i en ny samaskine, en 6 m
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driften, hvor han passerlandbruget sammen med en fast mand i marken
og ekstra hosthjeelp. Markdriften skal veere en selvsteendig enhed, som
tjener sine egne penge uafhangigt af minigrisevirksomheden.

Amazone Cirrus med to fordelerhoveder til de forreste og de bager-
ste skaer. Sdmaskinen skal s& varbyg pa dobbelt reekkeafstand med
de forreste skiveskaer sammen med 75 pct. af godningen, og graes-
udleegget sasligeledes pa dobbelt reekkeafstand med de resterende
25 pct. af godningen. Al gadningen placeres i samme dybde som
deeksaeden, mens froudleegget sdsica. 1 cm dybde. Desuden indgar
der en ny 30 m bugseret Amazone trailersprojte, der er forberedt
til spotsprejtning, sa denne praecisionsteknologi pa et tidspunkt
kanimplementeres.

Jens’ vej fra landmand til virksomhedsleder

Efter endt grundskole arbejdede Jens pa en bedrift i Ringsted og se-
nere pa Hverringe ved Kerteminde, hvor han fik freavlen ind under
huden. Derefter arbejdede han med grise pa Aviscenter Kollund ved
Herning, og efter tre ar pa danske landbrug og en landmandsuddan-
nelse var han klar til at rejse jorden rundt, hvor han arbejdede pa
farme i Australien, New Zealand, Asien og Sydamerika. Jens startede
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Figur 1. Afgredefordeling Hojstrupgaard hest 2021



pa Landbohejskolen i 1994 og var et halvt ar pa den danske ambas-
sade i Washington D.C., USA, hvor han lavede en bacheloropgave om
amerikansk svineproduktion. Laengere fremme i studierne havde
hanjob i Tyskland. Som nyuddannet agronom i 2000 tog Jens til USA
i 3%/2ar, hvor han arbejdede med afseetning af minigrise til medicinal-
industrien og med at fa en licensaftale pa plads med en partner, der
nu producerer minigrise til det amerikanske marked. | 2004 vendte
han og hustruen Ane hjem og overtog Hejstrupgard og Ellegaard
Gottingen Minipigs, hvor Jens frem til 2015 var adm. direktor og
siden bestyrelsesformand. Minipigs-virksomheden har siden 1993
haft en professionel bestyrelse med eksterne medlemmer.

Bjerge A slynger sig gennem Hajstrupgdrds jorder,
og de klippede greesbreemmer pd begge sider
sikrer en god afstand til afgrederne

Tanker om arbejdet i DLFs bestyrelse

"Jeg synes det er vigtig, at der er selvstaendige landmaend i DLFs
bestyrelse, der har hdnden pa kogepladen og braender for, at vi far
den bedst mulige afregning til freavlerne sidelobende med, at DLF
investererog udvikler sig positivt. Det er ogsa rigtigt godt, at besty-
relsen tzeller virksomhedsledere, der kan bidrage med erfaringer fra
andre internationale virksomheder. DLF er en global virksomhed,
hvor bestyrelsen bade skal kende til froavl og til drift af international
virksomhed,” mener Jens.

"Som ejer af en international virksomhed, froavler og landmand glee-
der jeg mig til at vaere med til at seette retningen for DLF og sikre, at
derbliver skabtbedst mulig veerdi for kunder, medarbejdere og ejere.
Viskal sikre vores konkurrencefordel ved at tilbyde de bedste sorter
tilkunderne og avlerne. Vihar ogsa envigtig opgave i at stotte op om,
at DLF videreudvikler og formulerer en gron strategi. Bade for at tage
ansvar i den klimapolitiske dagsorden, men ogsa som en del af sin
HR-strategi, der saetter fokus pa vores gronne virksomhed og som,
ud over DLFs i ovrigt spaendende virksomhed, kan hjaelpe os med at
tiltraekke de dygtigste medarbejdere.

Vi skal forvente, at DLF giver den bedste afregning for vores fro, og
at avlen placeres hos de avlere, der evner til at levere den kvalitet,
som DLF skal bruge for at kunne seelge et ordentligt produkt videre,
og som ogsa har kapaciteten til at kunne handtere froavl. Vi skal
ogsa forvente, at DLF fastholder en stor froavl i hele Danmark. Ende-
lig skal DLF vokse og oge sin markedsandel pd verdensmarkedet
under forudszetning af, at det skaber bundlinje. Det er vigtigt med en
teet dialog mellem bestyrelse og avlere, s informationer og ensker
fra avlere og delegerede kan komme til bestyrelsens kendskab.
Avlerne skal fole sig godt informeret og komme til orde over for be-
styrelsen.

Der er bade i bestyrelsen og direktionen en god forstaelse for avler-
nes onsker. Jeg breender forandelstanken, narandelsselskabet age-

Strandsvingel ligger tort og godt inden det skal
videre til DLFs renseafdeling i Nr. Alslev
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Froet tarres pd et nyt freterreri med terregulv, der er opdelt i
to rum. Terringsprocessen overvdges med hygrostatstyring
og folere, der sikrer en optimal terringsproces

rer som et rigtigt andelsselskab. Det gor DLF i dag, og det skal det
blive ved med til gavn for froavlerne.

Jeg mener, at DLF skal forblive et rigtigt andelsselskab, der arbejder
for at tilgodese avlerne. Den lange historie og de solide veerdier, der
ligger til grund for DLFs etablering og udvikling, vil jeg arbejde for at
viderefore, sa vikan aflevere et endnu steerkere DLF til kommende
generationer af froavlere. Jeg kan godt lide at DLF er et "rigtigt” an-
delsselskab med steerke redder i Danmark.” fastslar Jens.

fortsaettes neeste side P

Maskinoversigt Hojstrupgard 2021

Fendt 828, 280 hk Trimble GPS (2015), Fendt 720, 200
Traktorer hk Trimble GPS (2012), *Fendt 716 160 hk Trimble GPS
(2012), MF 35 (til gardrive)
Mejetaersker ‘ Case IH 8250 Axial Flow 35 fod og 12 fod pick-up (2019)
. ) Amazone Cirrus 6003 2C 6m med Greendrill
Samaskine frosdudstyr (2021), Kverneland Miniair 12 rk
enkornssamaskine (2019)
Marksprojte ‘ Amazone UX 5201 30 m (2020)

Godningsspreder Bogballe M3W med GPS for tildelingskort (2016)

Kéckerling Vector 6,2 m stubharve (2014), He-Va 9 m
sébedsharve (2008), Thyregod TRV 12 rk radrenser m.
kamera (2015), Dalbo 12 m tromle Maxiroll, Snowflake
(2017), Heva 6 m tromle med sleebeplanke (2010},
Kuhn 6 furet vendeplov varitimer halvbugseret (2006)

Jordbearbejdning

Kuhn 2,6 m sidemonteret (2015) og *Kuhn 3 m front-
monteret 2018 slagleklipper, Elkjeer Hegnsklipper (2012)

JCB 531-70 AgriTeleskopleesser (2013}, JCB 4CX
Rendegraver (2008)

Afpudsere mm.

Diverse leessere

Kornvogne MI 18 SPC (2016) og *MI 14 Hajtip (2010)

*Maskiner skrevet i kursiv indgdr i maskinfeellesskabet fra Lars Godtfredsen
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—fortsat fra side 5

Hygiejnen eri top, for at
sikre at grisene er sunde
og raske inden de skal
tjene medicinaliindustrien

Luftfotoet pd side 2 viser
bygningerne, hvor opdraet-
tet af minigrise sker, samt
egne forsegsfaciliteter og
administrationsbygning,
der efterfolgende er blevet
udvidet

Ideen med at etablere en dansk produktion af minigrise stammer til-
bage fra slutningen af 1970erne, hvor Jens’ far, Lars, kontaktede
Gottingen UniversitetiTyskland, der fremavlede Gottingen minigrise
i 1960erne til biomedicinsk forskning. Flere ars iheerdige forhand-
linger resulterede i 1982 i, at den forste besztning af minigrise blev
installeret pa Hojstrupgard. Siden hen har forretningen blomstret.
Ellegaard Gottingen Minipigs A/S har de globale rettigheder til pro-
duktion, markedsforing og salg af minigrisen, og Gottingen Universi-
tetet rddgiver om genetikken. Gottingen Minigrisen er den mindste,
sundeste og mest veldefinerede pd markedet, der findes til forsk-
ning. Minigrise indgar i 10-15 pct. af forskningsforsegene med dyr,
sa der er et udviklingspotentiale for veekst. De sma grise er pa man-
ge parametre velegnede til test af ny human medicin, der typisk te-
stes pa beaglehunde, aber eller grise, inden de nye produkter er
igennem testsystemet og kan godkendes til human brug. Det har
udviklet sig til en verdensomspaendende forretning med licenspart-
nere i USA og Japan, og der er fornylig etableret et selskab i Kina.

Minipigs med i Covid-19 forskning

Helt aktuelt har minigrisene fra Ellegaard Gottingen Minipigs bidra-
get til forskningen omkring Covid-19. For selv om grisene ikke bliver
smittet med Covid-19, erderes immunsystem pa mange mader sam-
menlignelige med menneskers. Derfor er grisene blandt andet ble-
vet anvendt til at undersege antistofrespons pa de nye Covid-19
vacciner og til undersegelse af forskellige behandlingsmetoders
pavirkning af det respiratoriske system — blandt andet i virksom-
hedens egen forsegsfacilitet.

De storste aftagere af minipigs er kontraktforskningslaboratorier,
dernaest medicinalindustrien og universiteterne, eksempelvis Novo
Nordisk benytter grisene i diabetesforskning.

Produktion af minipigs

Virksomheden beskeeftiger 45 medarbejdere, heraf fire dyrleeger og
to Ph.D’er, der blandt andet sikrer hoj dyrevelfeerd og sundhed samt
vejleder kunderne med videnskabelig baggrundsviden og i anven-
delsen af minigrisene. To gange arligt testes grisene for 40 forskel-
lige sygdomme. Ofte er virksomhedens medarbejdere og egne facili-
teter taetinvolveretiforskning og udvikling af ny viden.
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Sundhed og dyrevelfeerd er i hojseedet, og grisene har bade halm og
legetoj til radighed, ligesom der er afsat daglig keeletid til minigrise-
ne, sa de lzerer at blive handteret og at veere trygge ved mennesker.
Seernes kuld er pa 6-8 grise i gennemsnit, og de vejer omkring 35 kg,
nar de er fuldt udvokset.

Smagrisene vannes fra soen ved fire ugers alderen, hvor de vejer
21/2-3 kg. Derefter gar de i klimastald fire uger, hvorefter de flyttes til
ungdyrsstalden. Grisene sorteres efter kan, og ornegrisene bliver
ikke kastreret, da medicinske forseg ofte er rettet mod det hormo-
nelle system.

De fleste grise seelges nar de er 3-5 maneder. £ldre dyr kan eksem-
pelvisindgdiforsegrettet mod knogleskerhed, sarheling eller diabe-
tes, mens nyfedte grise kan bruges til at afpreve medicin til for tidligt
fodte born. Produktionen er pa 4-5.000 grise om aret, og prisen for
en gris ligger mellem 11-15.000 kr.
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Minigrisene er meget trygge ved mennesker, og der er sat kaeletid af til dyrene.
Halm og foder er desinficeret sé man undgdr at indfere utilsigtede mikrober af
den vej



